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ВВЕДЕНИЕ
Характерной чертой современного этапа развития управления образованием на всех уровнях (от федерального до муниципального) является переход на принципы программно-целевого управления, реализация долгосрочных и среднесрочных программ и проектов развития образования.
Программа развития образования Мегино-Кангаласского улуса «Мэнэ Кэскилэ» на 2001-2004 годы была разработана в соответствии с федеральными и республиканскими законами «Об образовании», «Об учителе», «О правах ребенка», федеральными документами «Основные направления развития социально-экономической политики Российской Федерации на долгосрочную перспективу», «Национальная доктрина развития российского образования», «Государственная программа развития образования Республики Саха (Якутия) на 2001-2006 г.г.», составлена на основе анализа «Программы развития образования Мегино-Кангаласского улуса на 1996-2000 г.г,.» и является её продолжением, вторым этапом.

Программа «Мэнэ кэскилэ» определяла стратегию развития системы образования улуса до 2005 года. Образование при этом рассматривалась как средство стабилизации и развития всей общественной системы улуса, включая духовную и производственную сферу жизни населения. Неотъемлемым условием программы являлась освоение людьми новых социальных навыков и ролей, повышение культурного и образовательного уровня населения с учетом открытости общества, его быстрой информатизации, динамики изменений.

Программа представляет собой нормативный и управленческий документ, занимающий свое место в иерархии стратегических документов управления образованием. В программе нашли свое отражение идеи развития российского образования, приоритеты государственной политики Республики Саха (Якутия) в области общего образования, учтены особенности социально-экономического развития улуса.
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Схема 1. Иерархия стратегических документов развития образования 
в Мегино-Кангаласском улусе

Программа являлась основанием для принятия Администрацией улуса, местными администрациями, народными депутатами распорядительных документов, обеспечивающих необходимые условия для развития образования.
В процессе разработки программы развития образования в улусе основными задачами явились:

· анализ образовательной ситуации в улусе;
· анализ итогов реализации первого этапа программы развития «Мэнэ кэскилэ»; 
· выявление пространства развития образования;

· изучение тенденций развития образования в республике, стране;

· определение ресурсного потенциала образовательных учреждений.

Проведенный анализ диагностических данных позволил выявить поле проблемное поле развития образования в улусе:
· ухудшение состояния здоровья детей;

· преобладание малочисленных школ: из 37 школ 20 – малочисленные, 5 – малокомплектные;
· недостаточно высокий образовательный уровень педагогов: высшее образование имеют 65,8 % всех педагогических работников, в том числе 62 % учителей начальных классов, 15 % педагогов дошкольных учреждений. 3,5 % не имеют педагогического образования;
· низкий уровень заработной платы педагогов;
· невысокая обеспеченность работников образования жильем;
· недостаточная обеспеченность образовательных учреждений всех ступеней учебно-лабораторным оборудованием, наглядными пособиями, специализированной мебелью;
· недообеспеченность образовательных учреждений учебниками федерального и регионального компонента;
· моральное и материальное старение и обветшание зданий образовательных учреждений;
· недофинансирование статьи бюджета развития «Образование»;
Проведенная диагностика сильных и слабых сторон деятельности образовательных учреждений, сложившейся образовательной ситуации дала реальную оценку ресурсов и возможностей образовательной системы улуса и стала отправной точкой разработки Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» на 2001-2004 г.г.


После широкого обсуждения в педагогических советах, проблемных семинарах и конференциях в образовательных учреждениях, совещаниях работников образования улуса, соотнесения интересов всех субъектов образовательного процесса, программа была принята в 2001 г. 

Цель программы: определить и создать основные стратегические направления развития образования, ресурсного обеспечения для повышения качества образования и удовлетворения образовательных потребностей жителей улуса.

Программа развития образования в улусе состоит из 7 локальных программ:
1. Развитие дошкольного образования.

2. Развитие начального образования.

3. Обновление содержания образования.

4. Концепция Администрации улуса  «Социальное развитие современного сельского социума: межведомственный подход».

5. Межведомственная программа «Здоровье – норма жизни».

6. Информатизация образования.

7. Ресурсное обеспечение. 

По каждому из выделенных программ были разработаны механизмы реализации, доработка которых происходила по мере реализации. Так происходило становление программно-целевого управления развитием улусной образовательной системы.

Ключевой идеей программы выступает идея развития, понимаемая как:

· создание необходимых условий для развития личности юных жителей улуса;
· совершенствование механизмов развития и саморазвития улусной образовательной системы: развитие должно быть направлено на расширение и углубление позитивных сдвигов в образовании улуса в конце ХХ века;

· приоритетное развитие образования как один из основных факторов  развития улуса.

Общими идеями разработки программы стали следующие идеи:
· усиление социальных функций образования, их влияние на изменение окружающей среды;

· усиление опережающего характера развития образования;

· учет задач социально-экономического развития улуса, ее территориально-демографических особенностей;

· гуманизация и гуманитаризация образования, его ориентация на целостное развитие растущего человека.

Приоритетными были определены следующие принципы:

· целостность и системность образования;
· непрерывность и преемственность ступеней образования;
· дифференциация и вариативность образовательных учреждений и программ;
Ожидаемые результаты реализации программы и всех её проектов:

1. Обеспечение целостности культурно-образовательного пространства Мегино-Кангаласского улуса, усиление роли образовательной системы в стабилизации всей общественной системы улуса, связей образования с жизнью, с социальной практикой построения нового общества.

2. Удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей учителей, учащихся, воспитанников и их родителей возможностями и условиями, которые предлагает образовательная система улуса, работой школы, дошкольного или внешкольного учреждения.

3. Рост социальной зрелости выпускников школ, рост профессионализма педагогических кадров, рост ресурсного обеспечения развития улусной образовательной системы.

Для реализации данной программы основными средствами выступали меры, направленные: 

· на стабилизацию улусной образовательной системы;

· на привлечение инновационных технологий и способов организации образовательной деятельности;

· на разработку механизмов отслеживания и контроля результатов деятельности образовательных учреждений.
Программа стала основным документом, определяющим приоритетные направления деятельности образовательных учреждений улуса в течение 4-х лет. Постоянно осуществляется мониторинг основных показателей, ежегодно проводится анализ и корректировка программы, по результатам которых составляется план работы управления образования улуса на учебный год, и по итогам учебного года ежегодно публикуется брошюра о состоянии образования по разным параметрам «Итоги года в цифрах и фактах».
В отчете представлены материалы итоговой оценки хода и результатов реализации Программы «Мэнэ кэскилэ».

Оценка программы «Мэнэ кэскилэ»: 
цели и методы
Программа – это, прежде всего, деятельность, направленная на достижение конкретной цели (изменение определенной ситуации) в ограниченное время и с использованием заранее определенных ресурсов. Общей проблемой для всех без исключения программ и проектов является не столько обеспечение их реализации, а оценка эффективности и результативности их внедрения. Каковы фактические результаты программы и как они соотносятся с целями программы? Что можно считать основными достижениями программы? Как соотносятся средства, потраченные на выполнение программы с полученным эффектом? Каков социально-экономический эффект реализации программы? Ответы на эти вопросы может дать четко поставленная система оценки программы развития образования. При этом ясно, что оценка программы – это не только констатация выполнения программных мероприятий, но и, прежде всего, инструмент воздействия на развитие образовательной системы.
В связи с вышеуказанным перед работниками образования, руководителями образовательных учреждений, специалистами Управления образования Мегино-Кангаласского улуса стояла серьезная задача оценки результативности, эффективности и социального влияния Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ».

Предварительная и промежуточная оценки Программы, проведенные в 2000-2004 г.г., позволили обеспечить ее сопровождение и своевременную корректировку. 

Задачи проведения итоговой оценки Программы заключаются в экспертизе результативности и эффективности программы, анализе причин ошибок и неудач, принятии адекватных управленческих решений, и в конечном итоге – в содействии эффективному развитию улусной образовательной системы через совершенствование процедур планирования, реализации и корректировки программы и проектов развития.

Итоговая оценка хода и результатов реализации программы «Мэнэ кэскилэ» проведена в несколько этапов:
1. Планирование оценки. Разработка основных принципов и критериев. Разработка инструментария оценки.

2. Самоэкспертиза образовательных учреждений.

3. Методические экспедиции по школам

4. Работа экспертных групп по направлениям

5. Обобщение материалов, подготовка итогового отчета
Итоговая оценка на всех этапах базировалась на исследовательских методах. В ходе оценки применялись следующие методы сбора данных: 

1. Изучение документации и аналитических материалов

2. Самоэкспертиза образовательных учреждений

3. Анкетирование

4. Опрос

5. Интервью

6. Метод фокус-групп

7. SWOT-анализ.

В ходе анализа полученных материалов применялись следующие методы количественного и качественного анализа.

1. Описательный анализ (описание ситуации с помощью данных).

2. Сравнительный анализ (сравнение программы «Мэнэ кэскилэ» с аналогичными программами других улусов и городов, с текущей ситуацией в прошлом).

3. Реляционный (относительный) анализ (выявление взаимосвязи между разными показателями и переменными, между разными событиями и явлениями).

4. Контент-анализ (анализ содержания, который дает ответ на вопрос, например, с какой частотой происходило какое-либо событие).

5. Ситуационный анализ (анализ и разъяснение конкретных ситуаций).

6. Эпизодический анализ (анализ и разъяснение конкретных эпизодов).

В целом, анализ программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» носил комплексный характер и включал комбинирование приведенных методов анализа.

Примененные методы позволили определить поле проблем и пространство развития улусной образовательной системы, степень участия субъектов образовательного процесса в разработке и реализации программы, уровень удовлетворенности образовательными и социально-экономическими условиями, ходом и результатом реализации программы. 

Большой объем материала дали результаты мониторинга реализации программы, проведенный специалистами Управления образования улуса. Широко использованы материалы статистической отчетности, комплексных и тематических проверок, ежегодных январских и сентябрьских совещаний работников образования.
Представленный итоговый отчет подготовлен специалистами Управления образования Мегино-Кангаласского улуса совместно с лабораторией оценки управления развитием образовательных систем Саха педагогической академии. 

Материалы по каждому направлению проструктурированы в логике проектирования и представлены следующим образом:

1. Поле проблем развития образовательной системы, выявленное в ходе оценки итогов реализации I этапа реализации программы «Мэнэ кэскилэ»;

2. Цели и задачи программы (проекта);

3. Основные направления реализации программы (проекта) и полученные результаты;

4. Общие выводы;

5. Перспективы дальнейшей работы по направлению.
Характеристика основных этапов 

реализации программы

Современное состояние социально-экономической и культурной сфер улуса во многом обуславливают не только сегодняшние результаты, но и перспективы развития территориальной образовательной системы улуса.

На развитие образовательной системы улуса значительное влияние оказывают административно-территориальные, социально-демографические, национально-культурные, социально-экономические, социокультурные факторы и объективно-образовательные потребности населения.

Административно-территориальные факторы: Мегино-Кангаласский улус расположен в Центральной Якутии, занимает площадь 11,7 тыс. км2. Имеется 29 наслегов, 36 населенных пунктов, в том числе 35 сельских, 1 поселок городского типа. Расстояние от с.Майа до Якутска составляет 52 км. 

Территориальный разброс образовательных учреждений требует согласования целей, задач и направлений развития общего образования в образовательной системе улуса в целом.

Социально-демографические факторы: По данным Всероссийской переписи населения 2002 года население улуса составляет 32,2 тыс.чел., в том числе  28,9 тыс. – сельское население. Средний возраст населения – 30 лет.
Социально-экономические факторы: Улус располагает месторождениями строительных материалов, лечебных грязей, источниками подземных вод. В структуре экономики ведущее место занимает сельское хозяйство. Главная отрасль – животноводство (мясомолочное скотоводство, мясное табунное коневодство), возделываются зерновые, картофель, овощи и кормовые культуры. Общая площадь сельскохозяйственных угодий составляет 123,4 тыс.га., из них пашни – 9,8%, сенокосы – 42,7%, пастбища – 43,8%.
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Диаграмма 1. Удельный вес Мегино-Кангаласского улуса 
в общереспубликанских основных экономических показателях в 2003 г.

В этих условиях образование становится не только фактором духовно-нравственного развития подрастающего поколения, но и одним из условий, обеспечивающих поступательное социально-экономическое развитие улуса. Подготовка кадров, формирование информационной культуры, воспитание духовности и гражданственности, укрепление здоровья юных жителей Мегино-Кангаласского улуса – далеко не полный перечень приоритетных задач развития территориальной образовательной системы.

Для того, чтобы образование стало фактором развития улуса должны быть разработаны механизмы развития самой образовательной системы. Среди множества нововведений, осуществляемых в образовательной системе Мегино-Кангаласского улуса, одним из наиболее значительных стала разработка и реализация Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ».

Программа позволила в сложных социально-экономических условиях скоординировать усилия, направленные на стабилизацию и развитие образовательной системы, более целенаправленно использовать имеющиеся ресурсы, планово наращивать их в целях развития образования.
Подход к управлению Программой развития образования «Мэнэ кэскилэ» осуществлялся с трех позиций:

1. Программа «Мэнэ кэскилэ» как сценарий развития образовательной системы улуса в пределах пространства ее развития. Стратегические разработки нуждаются в определенных инновациях. Соответственно управление подготовкой и реализацией программы можно считать экспериментальной проверкой развития территориальной образовательной системы;

2. Программа «Мэнэ кэскилэ» как способ решения назревших проблем развития образования в улусе Управление подготовкой и реализацией программы при этом позволяет обеспечить выявление проблем, их признание и адаптацию целей к изменениям в будущем возможном структурном разнообразии.

3. Программа «Мэнэ кэскилэ» как условие для развития личности, как формы проявления творчества субъектов образовательного процесса. Следовательно, управление подготовкой и реализацией программы может трактоваться и как создание механизмов выявления заложенного в детях и подростках, педагогах и управленцах потенциала творить и созидать, обеспечение благоприятных условий для проявления их творчества.

Основная цель управления разработкой и реализацией Программы развития заключается в создании условий для обеспечения интегративности улусной образовательной системы, ее целостности и стабильности, оптимального соотношения инерционных и инновационных явлений. Основными принципами управления развитием образования в улусе были определены следующие:

1. Принцип направляемого развития. Так как реальная система образования вне зависимости от преобразующей роли Управления образования улуса будет развиваться в силу внутренних и внешних факторов, то цель управления – направлять, корректировать объективно протекающие процессы саморазвития.

2. Принцип партисипативности управления. В процесс принятия решений, связанных с реализацией Программы «Мэнэ кэскилэ», должны быть вовлечены не только органы управления, но и все субъекты образовательного процесса – педагоги, учащиеся, родители.

3. Принцип учета ограниченности ресурсов. Так как ресурсы улусной образовательной системы ограничены, то управление реализацией программы предполагал оптимальный выбор и комбинирование ресурсов.

4. Принцип компенсаторности системы. Образовательная система способна к компенсации недостатка ресурсов за счет активизации внутреннего потенциала. В связи с этим управление было направлено на поддержку, реализацию и развитие этого потенциала.

Исходя из указанных принципов на каждом этапе управления Программой решались конкретные задачи, внедрялись соответствующие механизмы.

Этап разработки программы предполагал взаимосвязанное решение аналитико-прогностических задач, задач построения образа желаемого состояния улусной образовательной системы и задач выстраивания стратегии и тактики перехода к этому новому состоянию. 

При этом разработка аналитического обеспечения программы включал следующие процедуры:
· анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды улусной образовательной системы;

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование;

· анализ достижений улусной образовательной системы, ее потенциала с точки зрения развития.
В сентябре 2000 года на совещании работников образования было принято решение считать Программу развития образования «Мэнэ кэскилэ» на 1996-2000 года» завершенным и провести анализ результатов ее реализации.

Образовательные учреждения улуса обсудили на педагогических советах итоги деятельности образовательного учреждения по реализации Программы. Составленные схемы, сводные данные, результаты достижений учащихся, педагогов и образовательных учреждений представили в Управление образования. Параллельно Управление образования приступило к анализу итогов на основе имеющихся данных статистической отчетности, мониторинга уровня обученности, банка данных по кадрам, достижениям учащихся и учителей. Так был осуществлен этап сбора первичной информации. 

На основе собранных материалов и данных был проведен детальный анализ результатов реализации Программы развития «Мэнэ кэскилэ» на 1996-2000 г.г.». Отчет об анализе был выслушан на заседании руководителей образовательных учреждений, где получил одобрение. На этом совещании также было принято решение о разработке следующей программы, определяющей стратегию дальнейшего развития образования в улусе. Эта идея получила поддержку и одобрение на педагогических советах школ и дошкольных образовательных учреждений. 
Приказом по Управлению образования была создана творческая группа из числа сотрудников, руководителей, педагогов улуса. Группа изучила нормативные документы, методические рекомендации по разработке муниципальных и региональных программ развития, познакомилась с опытом работы составления аналогичных программ в других улусах и городах, провела образовательные экспедиции. Было разработано несколько вариантов основного документа, которые прошли обсуждение в педагогических коллективах. Предложения и перспективные идеи, высказанные во время этих обсуждений, вошли в скорректированную Программу.

Таким образом, в результате творческой работы по подготовке проекта Программы «Мэнэ кэскилэ»:

· проведен анализ реализации предыдущей программы развития образования;

· проведен анализ образовательной ситуации;

· подготовлен проект новой Программы развития образования

· удалось включить в проектную деятельность будущих исполнителей программы (педагогов, воспитанников, учащихся, родителей, руководителей, представителей общественности);

· удалось вызвать резонанс среди населения, обратить их внимание на роль образования в развитие улуса и каждого жителя.

В июне 2000 года расширенная коллегия Министерства образования РС(Я) и Администрации Мегино-Кангаласского улуса утвердила проект Программы развития образования. Затем в феврале 2001 года доработанную Программу утвердило собрание депутатов улуса. На традиционном сентябрьском совещании «Программа развития образования «Мэнэ кэскилэ» - II этап на 2001- 2004 года: основные направления» утверждена работниками образования. Было принято решение обсудить Программу развития на уровне Глав наслегов.

Государственные и общественные организации и ведомства, жители наслегов с интересом познакомились с основным стратегическим документом системы образования. Многие высказывали свои пожелания и предложения по ее реализации. Впоследствии именно этот шаг оказал большую помощь школам, дошкольным учреждениям в создании своего стиля, почерка, реализации проектов.
В феврале 2001 года Программа развития образования «Мэнэ кэскилэ» была обсуждена и одобрена на сессии депутатов улусного собрания. 

Можно сделать следующие выводы об особенностях управления на этапе принятия Программы:

· в принятии, обсуждении Программы участвовали представители всех ветвей власти  и разных уровней управления образованием;

· проекты Программы развития образования улуса впоследствии переплелись с программой социально-экономического развития улуса, проектами Государственной программы развития  образования РС (Я);

· программа вызвала  интерес и одобрение общественности улуса;

· были заложены основы государственно-общественного управления развитием образования в улусе.
Ход реализации программы ежегодно обсуждался в педагогических советах, на совещаниях руководителей образовательных учреждений, в Управлении образования и администрации улуса, Совете Главы улуса. Ряд вопросов Администрация улуса взяла под свой постоянный контроль:
Таб.1. Вопросы, выносимые на заседание Совета Главы муниципального образования
	Вопросы
	статус
	время

	Организация летней занятости детей
	Совет Главы МО
	март

	Готовность школ к новому учебному году
	Совет Главы МО
	август

	Организация горячего питания в образовательных учреждениях улуса
	Совет Главы МО
	сентябрь

	Итоги летней занятости детей
	Совет Главы МО
	октябрь


Кроме этого на коллегии, затем Совете Главы муниципального образования «Мегино-Кангаласский улус (район) обсуждались следующие вопросы развития образования в улусе:
Таб.2.  Вопросы, рассмотренные на заседаниях 

Коллегии и Совета Главы муниципального образования
	Направления
	года
	Тематика
	статус
	решение

	Реализация Концепции Администрации улуса
	2001
	 Утверждение Концепции улуса «Социальное развитие современного сельского социума: межведомственный подход»
	Коллегия Главы улуса
	Постановление от 21 января № 31. 

	
	2002
	Реализация Концепции Администрации улуса
	Коллегия Главы улуса
	Распоряжение Главы от 16/ II № 78

	Здоровье детей
	2002
	Реализация программы «Здоровье – норма жизни»
	Коллегия Главы улуса
	Распоряжение Главы от 16/ II № 79

	
	2004
	Утверждение программы «Здоровые дети – здоровые будущее»
	Совет Главы МО
	Постановление Главы от 19/ II № 10-н

	Развитие образовательных учреждений
	2003
	Предоставление земельного участка образовательным учреждениям
	Совет Главы
	Постановление Главы от 19/IV № 81н-120н, от 2/IV №148н–150н, 
от 28/IV № 167н-174н, 188н

	
	2004
	Проблемы и перспектива развития ДОУ
	Совет Главы
	Постановление Главы от 30/ V № 23-н


Обсуждение хода и результатов реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» на уровне Главы улуса помогает:

· обеспечить открытость образовательной системы и управляемость Программы;

· выносить на обсуждение актуальные проблемы развития образования в улусе, которые требуют оперативного вмешательства и решения или носят стратегический характер и требуют определения приоритетов в вопросах социально-экономического развития улуса;

· обеспечить межведомственный характер реализации Программы, привлекать специалистов Администрации улуса, учреждения и ведомства в решение проблем развития образовательных учреждений;
· отслеживать ход реализации Программы развития образования, проводить внешнюю экспертизу проведенной работы;

· своевременно корректировать и вносить изменения в программу исходя из социально-экономического положения улуса.
В ходе реализации Программы заложены основы социального партнерства в области образования. В 2001 году создан новый коллегиальный орган «Ил Субэ» при первом заместителе Главы улуса. В его состав входят начальники управлений и ведомств улуса. Выезжая на места, Ил Субэ решает проблемы и перспективы развития данного наслега. Круглые столы, заседания проходили в селах Табага, Мельжехси, Ломтука, Беке. Новый общественный орган вызвал интерес жителей улуса, помог администрациям наслегов ответственнее относиться к решению вопросов развития образования.

Педагоги улуса, как непосредственные исполнители Программы, принимали активное участие в обсуждении хода и результатов реализации Программы. Анализируя образовательную ситуацию в наслеге, промежуточные результаты образовательного процесса, коллективы школ и дошкольных учреждений на педагогических советах обсуждали вопросы обеспечения высокого качества образования, воспитания детей, сохранения и укрепления их здоровья, повышения профессионального мастерства. Многие педагогические советы проходили с участием глав наслегов, руководителей предприятий и учреждений, общественности.

На традиционных сентябрьских и январских совещаниях работников образования улуса обсуждался ход реализации Программы, определялись приоритетные направления работы на текущий учебный год. 

Таб.3. Тематика январских и сентябрьских совещаний работников образования

	 
	Тематика совещаний
	Форма проведения
	сроки проведения

	2001
	«О5о кэлэр кэскилбит – бастын байбыт»


	Научно-практическая конференция
	январь

	
	«Программа развития образования «Мэнэ  кэскилэ» - 2 этап на 2001 – 2004 года»
	Совещание
	сентябрь

	2002
	«Современный урок: проблемы и перспектива»
	Семинар-совещание
	январь

	
	«Роль образовательных учреждений в формировании личности и развитии села» - интеллектуальный потенциал села
	Совещание
	сентябрь

	2003
	 «Сельская школа и ее развивающая миссия»
	Региональная научно-практическая конференция
	январь

	
	«Компетентностный подход как одно из направлений обновления содержания образования»
	Совещание
	сентябрь


	2004
	Открытие Года образования в улусе
	Торжественное открытие
	январь

	
	«Здоровье детей как приоритетное направление развития образования улуса»
	Научно-практическая конференция сети школ здоровья
	сентябрь


Таким образом, удалось обеспечить партисипативность управления, т.е. участие в обсуждении хода и промежуточных результатов реализации программы «Мэнэ кэскилэ» ее непосредственных исполнителей, ход реализации постоянно отслеживалось на разных уровнях, рассмотрение шагов по внедрению программы на самых разных уровнях – от педагогических советов образовательных учреждений до Совета Главы улуса.
2004 год – год знаменательный для образования улуса: 130 лет тому назад в селе Россолода открылась первая школа в улусе; год завершения Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» - 2 этап».

Управлением образования улуса было принято решение провести анализ итогов реализации программы за 4 года. Созданная рабочая группа разработала план действий по составлению анализа:

1. Внутренняя экспертиза деятельности образовательных учреждений, оценка участия в реализации Программы по следующим позициям:

· позитивные тенденции, которые выявлены в ходе работы по направлениям, проектам Программы развития;
· затруднения, вызванные реализацией программы, основные проблемы, требующие решения;
· перспективы развития образовательного учреждения.
2. Образовательную экспедицию по образовательным учреждениям улуса с целью изучения социального влияния программы.
3. Экспертный анализ программы по основным направлениям, проектам

Таким образом можно выделить взаимосвязанные этапы реализации Программы развития образования в Мегино-Кангаласском улусе «Мэнэ» кэскилэ: анализ образовательной ситуации в улусе ( разработка вариантов программы «Мэнэ кэскилэ» ( оформление, обсуждение программы ( принятие программы ( разработка целевых проектов развития образования ( анализ хода и промежуточных результатов реализации; ( доработка и корректировка программы ( оценка результативности, эффективности программы (  определение дальнейших направлений развития. На каждом этапе управление программой решает конкретные цели и задачи и имеет свои разработанные механизмы.
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Схема 2. Этапы реализации программы «Мэнэ кэскилэ»

оценка реализации программных мер

Развитие дошкольного образования

В ходе анализа деятельности дошкольных образовательных учреждений, результатов реализации программы «Мэнэ кэскилэ» (1997-2001 г.г.) выявились следующие проблемы развития дошкольного образования в Мегино-Кангаласском улусе:

1. Ухудшение состояния здоровья детей.
2. Низкий образовательный уровень педагогов (только 15% педагогов ДОУ имели высшее образование).
3. Сохранение устойчивой тенденции старения педагогических кадров.

4. Необходимость переподготовки педагогов по узким специализациям, такие как логопед, психолог, инструктор по физическому воспитанию.

5. Необходимость организации мониторинга развития детей.

6. Слабая преемственность и согласованность целей, задач, методов и приемов между дошкольным и начальным звеньями образования.

7. Слабое оснащение материально-технической базы ДОУ.

Актуальность решения указанных проблем стало предпосылкой для разработки целевой программы развития дошкольного образования улуса.

Цель программы – создать открытую и вариативную систему дошкольного образования, обеспечивающую полноценное развитие ребенка. Предназначение дошкольного образования состоит в том, чтобы оказать ребенку помощь и поддержку в его стремлении узнать новое, сориентироваться в мире людей и предметов, открывая мир через опыт своих личных ощущений, действий, переживаний.
Исходя из анализа проблем и возможностей образовательной системы улуса основными задачами развития дошкольного образования в Программе были указаны:
· ориентировать процесс обучения на полноценное личностное развитие воспитанников с учетом их психофизиологических особенностей и состояния здоровья;

· обеспечить вариативность содержания и методов дошкольного образования через введение новых технологий;

· расширить спектр инновационной деятельности педагогических коллективов;

· формировать развивающую среду в дошкольных учреждениях;

· создать единую систему мониторинга развивающей среды в ДОУ;

· обеспечить преемственность дошкольного и начального общего образования;

· повысить образовательный и профессиональный уровень педагогических работников ДОУ;

Для решения поставленных задач Программа реализовывалась по следующим ключевым направлениям:
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Схема 3. Ключевые направления развития дошкольного образования 
в Мегино-Кангаласском улусе
РАЗВИТИЕ СЕТИ ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ.
Создание новых типов и видов ДОУ

Одной из ярко выраженных тенденций развития образования в улусе за годы реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» является расширение вариативности образовательной сети. Эта тенденция четко видна на примере дошкольного образования.
Таб. 4. Развитие сети ДОУ в Мегино-Кангаласском улусе
	Виды ДОУ
	года
	Реализация программы

	Центры развития ребенка


	2000


	Центр развития ребенка: Хаптагай «Хомусчаан», Тюнгюлю «Олимпионик», Майя «Сардаана», Павловск «Мичээр». 

	
	2002


	Дополнительно получили статус ЦРР «Мичил» с. Майя, «Чэчир» с. Бютейдях. Всего 6 центров развития ребенка.

	ДОУ общеразвивающего вида – с приоритетным осуществлением 
определенных направлений развития воспитанников:

	Интеллектуального направления


	2000
	Майя прогимназия «Кэнчээри», Майя ЦРР «Сардаана», Павловск «Мичээр», 

Бедимя «Чуораанчык».

	
	2002


	Тюнгюлю «Чэчир»,

Мельжехси «Хатынчаан»

	Художественно-эстетического направления
	2000
	Майя «Мичил», Хаптагай «Хомусчаан», Майя «Кустук».

	
	2001
	Техтюр «Мичил»

	
	2004
	Павловск «Лена»

	 Физического  направления


	2000
	Тюнгюлю «Олимпионик», Хара «Кэрэчээн».

	
	2004
	Нахара «Кунчээн»



	Экологического направления
	2000
	Матта «Ньургуhун», Бютейдях «Чэчир», Чемоики «Катюша».

	Агрономического направления
	2003
	Рассолода

	Детский сад компенсирующего вида – с приоритетным осуществлением квалифицированной коррекции отклонений в физическом и психическом развитии воспитанников
	2004


	На базе ДОУ «Кустук» с.Майя открылась отдельная смешанная  коррекционная группа для детей с нарушением зрения. Организована специальная оздоровительно - развивающая среда, приобретены специальные коррекционные оборудования

	Детский сад комбинированного вида
	2004


	Майинское ДОУ «Кустук»

Майинское ДОУ «Чуораанчык»


Как видно из таблицы, в улусе продолжается дифференциация  дошкольных образовательных учреждений по видам, позволяющая обеспечивать право выбора форм и направленности содержания дошкольного образования в соответствии с личностными особенностями ребенка. 

Очевидно, что сегодня каждое дошкольное образовательное учреждение должно занять свою индивидуальную нишу в образовательном пространстве улуса, постоянно доказывая свою привлекательность, оригинальность и необходимость. Поэтому позитивным является создание гибкой и многофункциональной сети дошкольных образовательных учреждений. По данным на 1 января 2005 г. в улусе функционируют 38 дошкольных образовательных учреждений с наполняемостью 1765 детей. Действуют ДОУ следующих видов: одна прогимназия, 6 центров развития ребенка, 2 образовательных комплекса «школа - детский сад», 2 детских сада комбинированного вида. 
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Диаграмма 2. Типы дошкольных учреждений в Мегино-Кангаласском улусе
В начале 2001 года в улусе было всего 4 центра развития ребенка: Хаптагай «Хомусчаан», Тюнгюлю «Олимпионик», Майя «Сардаана», Павловск «Мичээр». К  2002 году  дополнительно получили статус центра развития ребенка  ДОУ «Мичил» с. Майя, ДОУ «Чэчир» с. Бютейдях.
Большая часть детских учреждений решает задачи общего развития детей. В последние годы значительно расширилась доля детских садов с приоритетным осуществлением: интеллектуального развития ребенка (в 2000г.- 10,5%, в 2004 г. – 15,8 %).
Доля дошкольных учреждений с приоритетным развитием экологического воспитания составляет 7,8%; художественно- эстетического развития – 13,1%; физического развития – 13%; агрономического воспитания – 2,6; детских садов комбинированного вида – 5,2%.  
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Диаграмма 3. Виды ДОУ в Мегино-Кангаласском улусе

В последние годы возникла возможность интегрированного образования детей с особыми нуждами в нормально развивающемся детском сообществе. В 2001 году на базе ДОУ «Кустук» с. Майя открылась коррекционная группа для детей с нарушением зрения. В группе 15 детей.  Организована специальная оздоровительно-развивающая среда, приобретено специальное коррекционное оборудование. Дополнительно предусмотрены штаты медицинского работника, психолога, логопеда.

Таб. 5. Установление различных  режимов работы ДОУ

	Запланированные действия
	года
	Реализация программы

	Открытие групп кратковременного пребывания детей
	2004


	Функционирует 1 группа количеством 25  детей  с 4 лет на базе центра детства «Кэскил».

	Открытие адаптационных прогулочных групп
	2004


	Функционирует адаптационная группа посещают детей с 1,5 до 2 лет в ЦД «Кэскил». Практикуется совместное пребывание детей с родителями на 2-3 часа.


Таб. 6. Организация различных форм  дошкольного образования

	Кратковременные группы подготовки к школе на базе ДОУ
	2000
	Подготовка детей к школе в кратковременных группах практикуется в Центре детства «Кэскил».

	Интегрированные /домашнее обучение с получением образовательных услуг в ДОУ
	2000
	Детей-инвалидов дошкольного возраста получающих домашнее обучение 6, 4 из них посещают центр детства «Кэскил»: тренажерный зал, кружки, занятия.


Новые формы дошкольного образования, такие как группы кратковременного пребывания детей, адаптационные прогулочные группы, кратковременные группы подготовки к школе, домашнее обучение с получением образовательных услуг в ДОУ, функционируют только в центре детства «Кэскил» с.Майя. Открытие в других ДОУ не практикуется вследствие отсутствия социального заказа населения.

Опытно-экспериментальная работа 
в дошкольных образовательных учреждениях
Динамика развития различных направлений деятельности ДОУ показывает, что за годы реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» увеличилось количество ДОУ, занимающихся экспериментальной работой.
В ноябре 2003 г. статус федеральной экспериментальной площадки присвоен Павловскому ЦРР «Мичээр» по теме ОЭР  «Совместное проживание взрослого и ребенка в пространстве сказки».

В улусе действуют 4 республиканских экспериментальных площадки:

1. Тюнгюлюнский ЦРР «Олимпионик», Тюнгюлюнское ДОУ «Чэчир» - «Создание единого образовательного пространства в сельском социуме». /2001г./

2. Хоробутское ДОУ «Кунчээн» - «Сельское круглогодичное ОУ школа-сад «Уран кэскилэ» с продуктивным типом деятельности». /2003г./

3. Рассолодинское ДОУ «Кунчээн» - «Организационно-педагогические условия формирования начал агрономической культуры у детей старшего дошкольного возраста»./2003г./

4. Майинская прогимназия «Кэнчээри» - «Общечеловеческие ценности как основа гражданского воспитания детей в этносоциуме». /2004г., май/.

Статус улусной экспериментальной площадки имеют:
1. Майинский ЦРР «Мичил» - «Субъектно-деятельностный подход в индивидуализации образовательного процесса в ДОУ»  /2003 г./

2. Бедиминское ДОУ «Чуораанчык» - «Дошкольное и начальное образование – единый развивающий мир». /2003 г, апрель/.

ОБНОВЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

В период реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» существенно изменилось содержание дошкольного образования. Сегодня дошкольные учреждения самостоятельны как в выборе образовательной программы из комплекса вариативных программ, так и во внесении изменений и разработке собственных программ в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта. В улусе на данный момент внедряются следующие программы.
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Диаграмма 4. Программы, реализуемые в ДОУ Мегино-Кангаласского улуса

Вот такой широкий спектр программ, которые реализуются в дошкольных учреждениях. Как видно на круговой диаграмме, 69,2% дошкольных учреждений работают по комплексной республиканской программе “Тосхол” для национальных дошкольных учреждений, разработанной в 1998 году с учетом положений этнической педагогики и современных требований  к содержанию дошкольного  образования. В 4,7% ДОУ действует Типовая программа РФ, направленная на всестороннее развитие ребенка. 5,2% ДОУ  работают по программе “Развитие” Венгера Л.А. и основное внимание уделяют формированию у дошкольников способов решения познавательных и творческих задач. 5,3% ДОУ выбрали программу “Радуга”. 2,6%  ДОУ внедряют программу “Детство”. 13% ДОУ выбрали программу “Школа 2100”, которая имеет преемственное содержание с начальной школой.  

Кроме этого дошкольные учреждения улуса реализуют программы раннего обучения чтению Н.А. Зайцева, “Основы безопасности детей дошкольного возраста”, “Юный эколог”, “Сообщество”, «Я – человек» и другие. По авторским программам, которые прошли экспертизу в Управлении образования улуса, работают  52 % ДОУ улуса.

Второй год ДОУ работают по программно-методическому комплекту «Кэнчээри» для дошкольных учреждений.
Таб. 7. Опорные дошкольные учреждения улуса

	Направления деятельности
	года
	Реализация программы

	по интеллектуальному развитию
	2001
	Майя, прогимназия

	по математическому образованию
	2002
	Хаптагай «Хомусчаан»

Майя «Мичил»

	по игровой деятельности
	2001
	Хаптагай «Хомусчаан»

	
	2003
	Павловск «Мичээр»

	по адаптации программы «Развитие»
	2001
	Павловск  «Мичээр».

Майя «Сардаана»

	по физическому воспитанию
	2001
	Тюнгюлю «Олимпионик», Хара «Кэрэчээн»

	
	2003
	Нахара «Кунчээн»

	по экологическому воспитанию
	2002
	Матта «Ньургу´ун»

	по художественно-эстетическому
	2002
	Тюнгюлю «Чэчир»

	Участие в проведении научно-практической конференции «Современный урок»
	2001
	Были собраны различные формы анализов занятий.

Анализ занятий. Самоанализ.

	
	2001
	Семинар-практикум «Урок  как средство повышения результативности» - открытые занятия.

	
	2003
	Конкурс «Сельская школа» - фестиваль открытых уроков – открытые занятия.

	
	2004
	НПК «Урок  как  процесс развивающий личность».


 
Как показали четыре года реализации Программы «Мэнэ Кэскилэ», действительно, для разных видов дошкольных учреждений должны быть разработаны разные программы. А право выбора – за самими дошкольными учреждениями, в зависимости от того, какое «лицо» они желают иметь.

Охрана и укрепление 
физического и психического здоровья детей

Приоритетным направлением деятельности всех видов дошкольных учреждений является сохранение и укрепление здоровья детей. Программой предусмотрена система мер по совершенствованию форм организации физкультурных занятий, организации коррекционно-педагогической поддержки, проведению мониторинга состояния здоровья детей, внедрению методик диагностики и коррекции здоровья детей, организации рационального питания детей. Поэтапную реализацию указанных мер можно представить следующим образом:

Таб. 8. Реализация программных мероприятий по охране и укреплению здоровья детей
	Запланированные действия
	года
	Реализация программы

	Совершенствование форм организации физкультурных занятий, закаливающих процедур
	2001
	Семинар- практикум инструкторов физического воспитания «Здоровый  ребенок».

Объединение медицинских работников ДОУ.

	
	2002
	Создана творческая группа инструкторов физического воспитания.

Совещание работников дошкольного образования  «Здоровье и физическое развитие детей: проблемы и пути оптимизации»

Семинар для физруков «Программно-нормативные документы по физическому воспитанию для ДОУ»

	
	2003
	НПК работников дошкольного образования «Укрепление здоровья детей и формирование предпосылок здорового образа жизни».

Проект «Здоровый дошкольник»

Семинар «Здоровьесохраняющее сопровождение образовательного процесса».

Улусный конкурс «Лучший инструктор физического воспитания» - победитель Попова С.А., физрук ДОУ Хара.

 Проводится отслеживание промежуточных результатов физического развития по республиканскому стандарту  «Кэнчээри»

	
	2004
	Методическое объединение инструкторов физического воспитания.

Улусный конкурс «Лучший инструктор физического воспитания» победитель Стручкова Г.А.(физрук ДОУ «Чэчир» Тюнгюлю). 3 место на республиканском конкурсе.

Конкурсы «Лучший спортивный зал ДОУ», «Лучшая спортивная площадка ДОУ.

	Организация коррекционно-педагогической поддержки
	2001
	Определение групп здоровья

	
	2002
	Комплексный медико-психологический мониторинг здоровья и развития детей: выявление детей с отклонениями  физического развития, здоровья.

Разработана единая карта развития ребенка.

	
	2003
	Постоянно действующие семинары.

Обсуждение результативности на семинарах.

	
	2004
	Личностно-ориентированная деятельность ДОУ.

Ведение индивидуальных дневников развития ребенка

	Проведение мониторинга состояния здоровья детей
	2001
	Анализ состояния здоровья детей по критериям:

Анализ заболеваемости:

· Случаи заболеваемости по болезням.

· Общий пропуск за год.

· Заболеваемость на одного ребенка в год.

· % часто болеющих детей.

· % детей с хроническими заболеваниями.

Антропометрические данные.

Определение группы здоровья

	
	2002
	Комплексный медико-психологический мониторинг здоровья и развития детей (ЦУБ, педагоги.) 

Выявление уровня здоровья детей  по улусу.


	
	2003
	В результате мониторинга осуществлен выход на проект «Здоровый дошкольник».

Применяются здоровьесохраняющие технологии.

Организуется развивающая среда ДОУ

Устанавливается пространство двигательной активности детей.

	
	2004
	Разработан проект концепции «Образование и здоровье».

	Создание центра

 психологической службы
	2001
	Сохранен штат 7 психологов ДОУ. Психологи входят в состав Совета методистов.

	
	2002
	-Организовано объединение психологов образовательных учреждений улуса. 

-Улусный конкурс «Психолог года».

	
	2003
	Постоянно действующие семинары по психологическому сопровождению воспитательно-образовательного процесса.

	Организация квалифицированной логопедической помощи

Внедрение методик диагностики и коррекции детей с нарушениями речи.
	2001
	-Создана творческая группа по развитию речи. 

- Дополнительно предусмотрен  один штат логопеда.

	
	2002
	Организовано методическое объединение по развитию речи.

	
	2003
	Организована улусная выездная бригада логопедов.

Постоянно действующие семинары

Мониторинг

Индивидуальная работа.

	
	2004
	Постоянно действующие семинары.

	 Организация рационального питания детей
	2001
	Работа с ГСЭН. Семинар- практикум поваров.

	
	2002
	Совещание руководителей, завхозов, поваров ДОУ, медиков, специалистов ГСЭН «Обеспечение полноценного питания детей»

	
	2003
	50% родительского взноса используется на питание.

	
	2004
	Родительский взнос полностью используется на питание.


Оздоровительное направление работы ДОУ всегда составляло одну из самых сильных сторон их деятельности. Медицинский и педагогический персонал проводит комплексное оздоровление детей с учетом состояния их здоровья, включающее: щадящий режим, рациональное питание, лечебную физкультуру, массаж, санацию хронических очагов инфекции, специальные закаливающие процедуры и прогулки.

В ДОУ улуса осуществляется мониторинг состояния здоровья и психофизического развития детей. Результаты мониторинга фиксируются в «Картах развития» каждого ребенка, на основании которых назначаются коррекционные мероприятия, осуществляется индивидуальный подход.

Особое внимание уделено физическому воспитанию. Педагоги ДОУ работают над совершенствованием физкультурных занятий, закаливающих процедур. Методической основой организации физического воспитания в ДОУ является комплексная программа физического воспитания для ДОУ Республики Саха (Якутия). Физкультурные занятия проводятся 3 раза в неделю, включая одно занятие во время прогулки. Формы организации физкультурных занятий в большинстве ДОУ традиционные, в основном практикуются занятия - подвижные игры. В ДОУ «Кэнчээри», «Мичил», «Сардаана» с. Майя, «Олимпионик», «Чэчир» с. Тюнгюлю, «Хомусчаан» с. Хаптагай, «Хатынчаан» с. Мельжехси, «Чуораанчык» с. Бедимя и других физкультурные занятия ведутся раздельно для мальчиков и девочек. В этих ДОУ  практикуются разные формы организации физкультурных занятий: занятия-подвижные игры, занятия-соревнования, занятия-эстафеты, занятия на тренажерах.  Закаливающие процедуры систематически и планово ведутся во всех ДОУ.

Большое внимание уделяется психическому развитию ребенка, психологическому сопровождению воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. В данное время по улусу работают 7 психологов ДОУ. В 2002 году организовано объединение психологов образовательных учреждений. В ДОУ, где работают психологи, проводятся диагностика психосоциального развития, психического развития. Во всех ДОУ проводится диагностика школьной зрелости.

В ДОУ улуса внедряется методика диагностики и коррекции детей с нарушениями речи. В 2001 году создана творческая группа по развитию речи детей дошкольного возраста. С 2003 года плодотворно работает творческая группа логопедов. Проводится цикл практических занятий и семинаров, мониторинг и коррекционная работа. Организованы выезды по ДОУ улуса.

В улусе установились традиции, направленные на охрану и укрепление физического и психического здоровья детей:

· ежегодно в начале учебного года проводится  коллегия по проблеме организации рационального питания детей.

· налажена совместная работа  ЦГСЭН, ЦУБ, УУО.

· работают постоянно действующие семинары.

· регулярно проводятся совещания руководителей ДОУю
· работают объединения медиков, инструкторов физического воспитания, психологов.

Результат проведенной работы – выход к проекту «Здоровый дошкольник». В улусе разработана локальная межведомственная программа «Здоровье – норма жизни», разработан проект концепции «Образование и здоровье».

Главным индикатором результативности реализации программы по данному направлению является снижение количества пропусков по болезни одним ребенком в год.  Данный показатель имеет тенденцию к снижению: если в 2001 году он равнялся 13,3 дня, то в 2004 г. составил 10 дней. 
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Диаграмма 5. Количество дней, пропущенным одним ребенком в год
Мониторинг развивающей среды
Одним из ключевых направлений развития дошкольного образования в улусе в Программе «Мэнэ кэскилэ» определен мониторинг развивающей среды. 
Таб. 9. Реализация программных мер по мониторингу развивающей среды
	Запланированные действия
	года
	Реализация программы

	Создание развивающей среды
	2000
	· Изучение нормативно-правовой базы.

· Изучение опыта других регионов России.

· Семинар «Организация развивающей среды в ДОУ».

· Совещание руководителей по данной проблеме.

	
	2001
	Улусный конкурс «Лучшая развивающая среда ДОУ»

-Курсы: «Развивающие игры Воскобовича» город Санкт-Петербург – 2 педагога.

«Обновление содержания дошкольного образования» (по программе «Сообщество»)  «Новая школа», Москва – 2 педагога.

	
	2002
	Разработка методики использования развивающей среды по каждому возрасту.

-Улусный конкурс «Проектирование сюжетно-ролевых игр»

	
	2003
	Создание двигательно-игрового пространства на участках ДОУ

	
	2004
	-Конкурсы:

«Лучшая спортивная площадка ДОУ».

«Лучший спортивный зал ДОУ»

-Курсы ЦДО «Восхождение» «Формирование управленческих навыков по проектированию предметно-пространственной среды ДОУ» г.Москва – 14 педагогов.

	Проведение экспертизы развивающей среды в ДОУ
	2000
	Изучение состояния развивающей среды.

Разработка параметров применительно к местным условиям:

-оценка соответствия к СанПиН 

-оценка соответствия к возрастным особенностям  детей. 

-оценка соответствия к возрастным интересам детей. 

- определение эффективности развивающей среды в развитии детей.

Апробация критериев.

	
	2001
	Экспертиза проведена по всем ДОУ улуса.

	Создание единых критериев проведения мониторинга
	2000
	Критерии:

- Созданы условия для физического развития детей,  охраны и укрепления здоровья детей. 

- Имеются специальные помещения для коррекционной работы с детьми. 

- Созданы условия для художественно- эстетического развития. 

- Созданы условия для развития экологической культуры детей.

- Созданы условия для развития представлений о человеке в истории и культуре.  

-.Созданы условия по методикам.

-.Созданы условия для игровой деятельности детей.

	
	2001
	Проведение мониторинга по всем ДОУ – выход на проблему: нужна методика деятельности по развивающей среде – разработка методики.

	
	2004
	Разработка методических рекомендаций по созданию развивающей среды.


Важный аспект, характеризующий качество дошкольного образования,- это предметно-развивающая среда ДОУ. Способствующей развитию средой является та, которая дает возможность двигаться в пространстве и предоставляет различные предметы для использования их в игре. Начиная с 2001 года, в ДОУ улуса системно проводится работа по созданию развивающей среды. Первым шагом в этом направлении стало изучение педагогами, методистами и руководителями ДОУ нормативно-правовой базы и опыта других регионов России по данной проблеме. Управлением образования улуса для этих целей педагоги были направлены на курсы  повышения квалификации в центральные регионы страны («Развивающие игры Воскобовича», Санкт-Петербург – 2 педагога; «Обновление содержания дошкольного образования» (по программе «Сообщество»)  «Новая школа», Москва – 2 педагога; ЦДО «Восхождение» «Формирование управленческих навыков по проектированию предметно-пространственной среды ДОУ», Москва – 14 педагогов). Следующий шаг - проведение семинаров («Организация развивающей среды в ДОУ»;  «Создание двигательно-игрового пространства на участках ДОУ»), совещания заведующих.

В 2001 году проведен конкурс «Лучшая развивающая среда» среди дошкольных учреждений улуса. Победителями по группам стали ДОУ «Кунчээн» Рассолода, «Чуораанчык» Майя, «Олимпионик» Тюнгюлю. В 2004 г. начат смотр дошкольных учреждений по критериям развития двигательно-игрового пространства на участках ДОУ. В этом году объявлены конкурсы среди ДОУ улуса «Лучшая спортивная площадка», «Лучший спортивный зал».

В 2000 году проведено изучение состояния развивающей среды в дошкольных учреждениях улуса. Разработаны параметры применительно к местным условиям:

- оценка соответствия  СанПиН;
- оценка соответствия возрастным особенностям  детей;
- оценка соответствия возрастным интересам детей;
- определение эффективности развивающей среды в развитии детей.

В 2001 году экспертиза развивающей среды проведена по всем дошкольным образовательным учреждениям улуса. Были апробированы параметры мониторинга развивающей среды ДОУ. В результате проведения мониторинга по всем ДОУ улуса вышли к проблеме разработки методических рекомендаций по созданию развивающей среды, созданию двигательно-игрового пространства. Итог - проекты «Развивающая среда ДОУ», «Сюжетно-ролевая игра», «Играя, развиваемся».

Новые педагогические технологии
Дошкольные образовательные учреждения улуса осуществляют свою деятельность в условиях вариативности. Педагогические коллективы ДОУ свободны в выборе программ воспитания и развития детей, технологий обучения и воспитания. Программные мероприятия предусматривали создание творческих групп и объединений для координации усилий педагогических коллективов и отдельных педагогов по внедрению новых педагогических технологий, обучению эффективных технологиям и распространению передового опыта.
Таб. 10. Реализация программных мер по 
внедрению новых педагогических технологий в ДОУ
	Запланированные действия
	года
	Реализация программы

	Создание творческих лабораторий НПТ на базе ДОУ
	2000
	Созданы улусные творческие лаборатории по технологиям:

- Венгер «Развитие» - Майя «Сардаана», Павловск «Мичээр»

- КСО – Тюнгюлю «Чэчир», Тюнгюлю «Олимпионик».

- Петерсон –Бедимя, Тыллыма,  Хоробут, Майя прогимназия.

3 авторских программ:

«Кэнчээри» - физическое воспитание.

«Ылгын уус», «Кыра ха´аайка», «Кэрэчээнэ Куо» - трудовое воспитание.

Технология игрового обучения во всех ДОУ.

	
	2001
	В связи с созданием развивающей среды осуществлен  переход с традиционных форм организации занятий к активным формам.

Иванова М.П. (Хаптагай  ЦРР), Никифорова У.С., Аммосова К.С. (Майа ЦРР «Мичил»).

	
	2002
	Изобразительное искусство – Тюнгюлю «Чэчир».

«Сообщество» ЦРР «Мичил» Майя.

	
	2003
	«Совместное проживание взрослого с ребенком в пространстве сказки» - ЦРР «Мичээр» Павловск.

	
	2004
	Итого 12 творческих лабораторий.

	Создание временных творческих микрогрупп по основным направлениям содержания дошкольного образования:

оздоровительная работа
	2000
	Объединение медиков.

Творческая группа музыкальных руководителей.

Творческая группа по изобразительной деятельности.

	
	2001
	Творческая группа по развитию речи.

Творческая группа физруков.

	
	2002
	Созданы методические объединения педагогов, углубленно работающих по:

· Развитию речи

· Физическому воспитанию

· Математике 

Изобразительной деятельности

	
	2003
	Методическое объединение по обучению русскому языку.

	
	2004
	Совет методистов курирует деятельностью методических объединений.

	Внедрение новых педагогических технологий с учетом специфики работы ДОУ и школы
	2000
	КСО - образовательные учреждения с Тюнгюлю.

Петерсон-ОУ Бедимя.

«Развитие» Венгер – Эльконин - Давыдов -ОУ Павловск, Хаптагай .

«Здоровый первоклассник» - Майинская школа 1 ступени, ЦРР «Мичил» Майя.

	
	2001
	Художественно-эстетическое воспитание «Уран» - ОУ Хоробут

	
	2003
	Агрономическое воспитание - ОУ Рассолода

	 Обучение педагогов ДОУ новым педагогическим технологиям.
	2001
	НПК «Модернизация содержания дошкольного образования»

Курсы: «Развивающие игры Воскобовича» город Санкт-Петербург – 2 педагога.

«Обновление содержания дошкольного образования» (по программе «Сообщество») АПК, «Новая школа», Москва – 2 педагога.

	
	2002
	Семинар «Педагогические технологии».

Региональный семинар- практикум «Обновление содержания образовательно-воспитательной деятельности ДОУ» на базе прогимназии.

Семинары через ЦОТ:Петерсон, КСО, РО.

	
	2003
	Семинары через ЦОТ:

· Петерсон.

· КСО.

· Р.О.

«Реализация авторских программ и технологий»

- С-Петербург (2 педагога)

	
	2004
	Курсы ЦДО «Восхождение» «Формирование управленческих навыков по проектированию предметно-пространственной среды ДОУ» г. Москва – 14 педагогов.

 «Воспитание детей как феномен культуры: Китай и Россия» Пекин – Мартынова А.К., Шарина М.Е.

	Проведение мастер-классов, авторских семинаров по НПТ
	2001
	НПК «Модернизация содержания дошкольного образования»

Семинар-практикум на базе прогимназии «Кэнчээри» «Барыта о5о туhугар» (МО РС(Я), СГПА, ГУО)

	
	2002
	-НПК «Подведение итогов Года дошкольного образования».

-Региональный семинар- практикум «Обновление содержания образовательно-воспитательной деятельности ДОУ» на базе прогимназии.

Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель, и его развивающая миссия» (4 проекта, 5 доклада)



	
	2003
	Совещание работников образования «Компетентностный подход, как одно из направлений содержания образования» секция «Новые образовательные технологии развития интеллектуальных способностей дошкольников»

Региональный семинар по изобразительной деятельности на базе ДОУ «Чэчир» с.Тюнгюлю.

Творческие отчеты ДОУ с.Тюнгюлю.

	
	2004
	Творческий отчет ДОУ Хоробут.


За годы реализация Программы «Мэнэ кэскилэ» созданы улусные творческие лаборатории по технологиям:

· Л.А. Венгер «Развитие» - Майя «Сардаана», Павловск «Мичээр»

· КСО – Тюнгюлю «Чэчир», Тюнгюлю «Олимпионик».

· Петерсон – Бедимя, Тыллыма,  Хоробут, Майя прогимназия. 

· Изобразительное искусство –Тюнгюлю «Чэчир».

· 4 авторских программы («Кэнчээри» - физическое воспитание; «Ылгын уус», «Кыра хаhаайка», «Кэрэчээнэ Куо» - трудовое воспитание) – Майя прогимназия «Кэнчээри».

В связи с ориентацией деятельности дошкольных образовательных учреждений на создание развивающей среды осуществлен переход с традиционных форм организации занятий к активным формам:

· «Сообщество» - ЦРР «Мичил» Майя. 

· «Совместное проживание взрослого и ребенка в пространстве сказки» - ЦРР «Мичээр» Павловск.

· Технология игрового обучения практикуется во всех ДОУ.

Созданы временные творческие группы, методические объединения по основным направлениям содержания дошкольного образования, которые работают по своим планам, проводят семинары, семинары-практикумы, распространяют передовой педагогический опыт, проводят различные конкурсы по своим направлениям. С 2004 года деятельностью методических объединений курирует Совет методистов.

Обеспечение преемственности 
дошкольного и начального образования

В связи с обеспечением вариативности на разных ступенях образования особую актуальность приобретает проблема преемственности. Как показывает практика, обучение и воспитание детей предшкольного возраста в дошкольных учреждениях является одним из наиболее эффективных путей дошкольного образования как подготовительная ступень начального образования.

Главным аспектом проблемы преемственности является отношение к ребенку. Возможно, решение вопроса не только и не столько в стыковке программ, сколько в преемственности педагогического стиля общения. В связи с этим Программой «Мэнэ кэскилэ» была поставлена обеспечения согласованности целей, содержания обучения, форм и методов дошкольного и начального звеньев образования.

Образовательные учреждения улуса разработали совместные программы по обеспечению преемственности:

· преемственности содержания обучения и воспитания – образовательные учреждения с. Хоробут, Бедимя и Тыллыма (по программе Петерсона);

· преемственности по технологиям обучения – образовательные учреждения с.Хаптагай, Павловск (программа Л.А. Венгер «Развитие» - Эльконин - Давыдов «Развивающее образование», Тюнгюлю – КСО.

· преемственности по направлениям деятельности – образовательные учреждения: Хоробут – художественно-эстетическое направление; Матта, Бедимя – экологическое воспитание; Хара - физическое воспитание; Рассолода – агрономическое воспитание. 

Имеют единую экспериментальную программу: 

· образовательные учреждения села Бедимя: «Формирование экологического сознания в условиях преемственности дошкольного и начального образований»;
· образовательные учреждения села Тюнгюлю «Создание единого образовательного пространства в сельском социуме»;
· образовательные учреждения села Рассолода «Организационно-педагогические условия формирования начал агрономической культуры у детей старшего дошкольного возраста».
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Схема 4. Формы преемственности в ДОУ Мегино-Кангаласского улуса

Одной из предусмотренных программой мер является открытие в дошкольных учреждениях классов шестилеток. На основании постановления  Правительства РФ от 23 марта 2001 года «О проведении эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего образования» на базе ДОУ с. Бютейдях, Хаптагай, Павловск, ЦРР «Мичил» с. Майя открылись 4 класса шестилеток. 

С 2003 года три класса шестилеток переведены в школу в связи с тем, что материально-техническая база ДОУ не отвечает требованиям (помещение, группа). В данное время класс шестилеток на базе ДОУ функционирует только в ЦРР «Хомусчаан» с. Хаптагай.

Для обеспечения качественного обучения в классах шестилеток приняты меры по повышению квалификации воспитателей, работающих в этих классах. Они посещали курсы и семинары наравне с другими педагогами ДОУ. В то же время необходимо отметить, что не было специальных проблемных курсов.

Создание эффективных условий 
для обеспечения готовности детей к обучению в школе


С целью отслеживания качества усвоения программного содержания и последующей коррекционной работы в рамках реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» проводятся многокритериальные контрольные срезы детей подготовительных групп. 

В год два раза проводится педагогическая диагностика по всем основным методикам. Единые критерии диагностики имеются по методикам: физическое развитие, математика, развитие речи, готовность детей к обучению в школе. Во всех ДОУ проводят мониторинг физического, психического развития детей. Во всех ДОУ  проводится диагностика школьной зрелости. По итогам диагностики организуются индивидуальная, подгрупповая работа по подготовке детей к обучению в школе.
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Диаграмма 6. Итоги контрольных срезов

Развитие речи детей в дошкольных учреждениях происходит посредством обогащения словаря и совершенствования грамматического строя языка ребенка, формирования связной речи. Как показывают контрольные срезы, проведенные в дошкольных учреждениях улуса, среди нынешних первоклассников 77,3 % детей имеют высокий и выше среднего уровень развития речи, что выше среднереспубликанского показателя. При этом в улусе наблюдается стабильный уровень детей, имеющих высокий уровень развития речи при тенденции роста числа детей, имеющих средний уровень и снижении числа детей с низким уровнем развития речи. Для сравнения: по республике  данный показатель также имеет тенденцию к росту, но ниже чем в Мегино-Кангаласском улусе – 57,2 в 2001 году и 60,4 в 2003 году.
Математическое содержание обучения  направлено на развитие умений проводить наблюдения, сравнивать, выделять указанные и новые свойства предмета, обобщать и делать выводы, проверять их истинность. В улусе сохраняется стабильно высокий уровень математического развития детей дошкольного возраста. По итогам контрольных срезов 79,2 % воспитанников подготовительных групп показывают высокий уровень усвоения программного содержания по математике. Для сравнения: в республике данный показатель равен 57%.
Таб. 11. Сравнительная таблица результатов контрольных срезов выпускников ДОУ

Речевое развитие (в %)
	Уровни
	По Республике Саха (Якутия)
	По Мегино-Кангаласскому улусу

	
	2000-2001 у.г.
	2003-2004 у.г.
	2000-2002 у.г.
	2003-2004 у.г.

	Высокий и выше среднего
	56,9
	60,0
	79,9
	77,2

	Средний 
	36,4
	29,0
	13,9
	13,3

	Низкий и ниже среднего
	6,7
	11,0
	6,2
	3,5


Математическое развитие (в %)
	Уровни
	По Республике Саха (Якутия)
	По Мегино-Кангаласскому улусу

	
	2000-2001 у.г.
	2003-2004 у.г.
	2000-2002 у.г.
	2003-2004 у.г.

	Высокий и выше среднего
	64,4
	57,0
	82,4
	79,2

	Средний 
	29,4
	33,5
	13,7
	19,0

	Низкий и ниже среднего
	6,2
	9,5
	3,9
	1,8


Повышение профессиональной компетентности 
педагогов Дошкольных Образовательных Учреждений
Главная задача, на решение которой были направлены усилия руководителей образовательных учреждений и организаторов образования – повышение профессиональной компетенции и образовательного уровня педагогов ДОУ. Этот факт объяснялся, как указывалось выше, низким образовательным уровнем педагогов и невысокой долей работников ДОУ, имеющих высший и высокий уровень профессиональной деятельности. За годы реализации программы удалось почти в два раза увеличить число педагогов, имеющих высшее образование (в 2000 г. – 15,4%, в 2004 г. – 32,4%). Это отразилось и на уровне профессионального мастерства, наблюдается выраженная тенденция роста числа педагогов ДОУ, имеющих высший и высокий УПД.
Таб. 12. Уровень образованности педагогов ДОУ

	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Высшее
	47
	46
	50
	61
	88

	Незаконченное высшее
	6
	18
	13
	13
	14

	Среднее специальное
	228
	241
	258
	246
	231


Таб. 13. Уровень профессиональной деятельности педагогов ДОУ
	Категории УПД
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Высший УПД
	33
	35
	32
	36
	38

	Высокий УПД
	99
	113
	139
	148
	152

	Повышенная УПД
	120
	160
	104
	92
	93


Данные показатели качества профессионального мастерства получены в результате реализации широкого спектра программных мер.

Таб. 14. Реализация программных мер 
по повышению профессиональной компетенции педагогов ДОУ
	Запланированные действия
	года
	Реализация программы

	Создание  разноуровневой системы работы с кадрами
	2001
	Творческие группы по методикам
Совещания заведующих
Школа молодого руководителя

Школа молодого педагога
Проект «Развивающая среда ДОУ»
Кураторы ДОУ

	
	2002
	Совет методистов.

Объединение психологов О.У.

Проект «Сюжетно-ролевая игра»

Проект «Диагностика образовательного процесса»

	
	2003
	Проект «Играя, развиваемся»

Проект «Здоровый дошкольник»

	
	2004
	Методические объединения по методикам
Проект «Здоровый дошкольник»
Проект «Диагностика образовательного процесса»
Проект «Играя, развиваемся»
Проект «Развивающая среда ДОУ»
Проект «Кустук»


Повышение квалификации педагогов ДОУ  в улусе осуществляется через обобщение, систематическое изучение современных достижений  в педагогике и психологии, распространение передового педагогического опыта. 
Результативность реализации программы «Мэнэ кэскилэ» по данному индикатору можно выразить через следующие показатели:

1. Публикации:

· Сборник произведений педагогов ДОУ «О5о мичээрэ».

· Методическое пособие по математике У.С.Никифоровой, К.Н. Аммосовой (Майя  ЦРР «Мичил»).

· Сборник авторских детских песен «Сэттэ еннеех кустукчаан» Семеновой К.К. (Майя «Кустук»).

· Сборник авторских игр по ознакомлению детей с олонхо Марковой А.П. (Прогимназия «Кэнчээри»).

· В материалах республиканской НПК «Игрушки Якутии: истоки и перспективы» опубликованы тезисы 3 педагогов.

· В материалах республиканской НПК по итогам Года дошкольного образования «Проблемы формирования ключевых компетентностей в дошкольном возрасте» опубликованы тезисы 2 педагогов.

· В газете «Дошкольное образование» издательского дома «Первое сентября» г. Москва опубликован опыт работы Рассолодинского ДОУ.

· В сборник «Сельский учитель» опубликованы  тезисы докладов 3 педагогов.

· Методическая разработка «Кэнчээри» из опыта работы педагогов прогимназии «Кэнчээри».

· Методическая разработка педагогов Тюнгюлюнских образовательных учреждений «Сами трудимся - сами учимся» (Баишева У.Н. Тюнгюлю «Чэчир»)

· В материалах международной НПК «Художественно-эстетическая подготовка будущего учителя в системе непрерывного педагогического образования» опубликована статья У.Н. Баишевой (Тюнгюлю) «Обучение школьников передаче образов олонхо в рисунке».

· Методическая разработка «Чэчир» из опыта работы педагогов Тюнгюлюнского ДОУ «Чэчир».

· Методические пособия У.Н.Баишевой: «Игры, взаимосвязанные с изобразительной деятельностью», «Кэрэ эйгэтигэр» (программа пособия для детей с 3-7 лет).
2. Распространение передового педагогического опыта:

· НПК «Игрушки Якутии: истоки и перспективы» -4 доклада.

· В республиканской выставке «Игрушки Якутии»  выставлены авторские игрушки 6 педагогов.

· На сайт ИПКРО отправлены материалы по мониторингу авторской технологии по ручному труду А.П.Марковой (прогимназия Майя).

· Выступление  на республиканской НПК по олонхо Марковой А.П. (прогимназия Майя).

· Республиканская НПК по итогам Года дошкольного образования «Проблемы формирования ключевых компетентностей в дошкольном возрасте» выступили с докладами 2 педагога.

· Августовский республиканский педсовет «Устойчивое развитие системы дошкольного образования в интересах ребенка, общества и государства» (выступления 7 педагогов)

· Улусный фестиваль педагогических идей «Сельский учитель, и его развивающая миссия» (4 проекта, 5 докладов)

· Республиканские Алексеевские чтения – Баянакова Л.П. (Табага), Сергучева А.С.(Хоробут).

· Большой родительский совет – Баянакова Л.П. (Табага).

· Январское совещание руководителей ОУ учебного округа «Заречье» «Сельская школа и ее развивающая миссия» - 8 ДОУ.

· Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель» -18 педагогов.

· НПК работников дошкольного образования «Укрепление здоровья детей и формирование предпосылок здорового образа жизни».

· Финалист  республиканской выставки юных опытников «Урожай года"

· НПК СГПА «Агрономическое воспитание детей старшего дошкольного возраста»– Белолюбская А.И (Рассолода) выступление «Формирование агрономической культуры через проведение опытов и экспериментов».

· Республиканский форум  работников образования «Родной язык в образовательной среде: достижения и перспективы развития» - педагоги ЦРР «Мичээр» с. Павловск - мастер-класс, Иванова М.П. (Хаптагай)- выступление.

· Улусный конкурс «Лучший инструктор физического воспитания» победитель Стручкова Г.А., физрук ДОУ «Чэчир» Тюнгюлю. 3 место на республиканском конкурсе.

3. Участие на республиканских педагогических чтениях: 

· НПК «Игрушки Якутии: истоки и перспективы» -4 доклада.

· Выступление  на республиканской НПК по олонхо Марковой А.П. (прогимназия Майя).

· Педагогические чтения ИПКРО «Педагогический опыт, как результат поиска творчески работающего педагога» - республиканская НПК по итогам Года дошкольного образования «Проблемы формирования ключевых компетентностей в дошкольном возрасте» выступили с докладами 2 педагога.

· Улусный фестиваль педагогических идей «Сельский учитель, и его развивающая миссия» (4 проекта, 5 докладов)

· Республиканские Алексеевские чтения – 2 педагога.

· Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель» -18 педагогов.

· НПК СГПА «Агрономическое воспитание детей старшего дошкольного возраста»– Белолюбская А.И (ДОУ Рассолода) выступление «Формирование агрономической культуры через проведение опытов и экспериментов».

4. Семинары, конференции и совещания по проблемам развития дошкольного образования в улусе:

· НПК «Модернизация содержания дошкольного образования» (2001), НПК «Подведение итогов Года дошкольного образования» (2002).

· Региональный семинар - практикум «Обновление содержания образовательно-воспитательной деятельности ДОУ» на базе прогимназии. (2002)

· Совещание работников образования «Компетентностный подход, как одно из направлений содержания образования» - секция «Новые образовательные технологии развития интеллектуальных способностей дошкольников» (2003)

· Посещение курсов: «Развивающие игры Воскобовича» город Санкт-Петербург – 2 педагога, «Обновление содержания дошкольного образования» (по программе «Сообщество»), ЦДО «Новая школа» Москва – 2 педагога, «Реализация авторских программ и технологий» - С-Петербург - 2 педагога.

· «Воспитание детей как феномен культуры: Китай и Россия», Пекин – Мартынова А.К., Шарина М.Е.

· Региональный семинар по изобразительной деятельности на базе ДОУ «Чэчир» с.Тюнгюлю (2003). 

· Семинары через Центр образовательных технологий.

· Постоянно действующие семинары, семинары практикумы методических объединений.

· Проведение мастер-классов, авторских семинаров по НПТ. 

Курсовая переподготовка педагогов ДОУ ежегодно осуществлялась на улусном и республиканском уровнях через ИПКРО, ПИ ЯГУ, СГПА, ЯПК-2, ЦОТ «Мэнэ-кэскилэ». За годы реализации программы за пределами республики прошли курсы повышения квалификации 32 педагога, международную стажировку прошли 3 педагога. На базе улуса организованы и проведены следующие курсы повышения квалификации: 

· Денякина Л.М. заведующая кафедрой дошкольного и начального образования АПК. «Управление дошкольным образованием» - 42 педагога.

· Михалева О.И.. ИПКРО «Основы управления».

· Карамзина У.А., ЯГУ ПИ «Новые современные подходы в изобразительной деятельности» 1 этап.

· ИПКРО «Диагностика и планирование». Михалева О.И.. ИПКРО «Управление ДОУ: актуальные проблемы теории и практики».

· Карамзина У.А., ЯГУ ПИ «Новые современные подходы в изобразительной деятельности» 2 этап. Педагоги Горного улуса «Адаптивная модель и оздоровление  детей».

· Авторские курсы Габышевой А.Н., педагога Хоробутской средней школы  «Труд, творчество, талант» Карамзина У.А., ЯГУ ПИ «Современные технологии в организации художественной деятельности детей в ДОУ».

· ИПКРО «Социально-психологические технологии управления развитием инновационного потенциала педагогов».
УЛУЧШЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ДОУ

Особого внимания требует материально-техническое обеспечение дошкольных учреждений. Остро стоит вопрос строительства и капитального ремонта зданий. 16 % зданий ДОУ находятся в аварийном состоянии, 40 % зданий требуется капитальный ремонт. 76 % дошкольных учреждений не имеют водопровода, 15,7 % – центрального отопления; 78,9 % - канализации. Все виды благоустройства имеет 21 %  дошкольных учреждений.

В связи с этим Программа предусматривала следующие меры: ремонт ДОУ; оснащение материально-технической базы; создание условий для развития детей дошкольного возраста.
Таб. 15. Реализация программных мер 
по улучшению материально-технического состояния ДОУ
	Программные действия
	Для реализации программы 

израсходовано в рублях:

	
	2001
	2002
	2003
	2004

	Проведение текущего и косметического ремонта зданий ДОУ
	142 750
	189 750
	704 740
	416 840

	Оборудование спортивных и игровых площадок
	18 100
	29 100
	29 296
	

	Обновление технологического оборудования пищеблоков 
	55 743
	107 822
	131 883
	152 624

	Обновление комплектов постельных принадлежностей и белья
	107 096
	109 753
	96 596
	30 860

	Оснащение дошкольных учреждений комплектами детской мебели
	4 000
	52 939
	47 310
	102 550

	Оснащение ДОУ компьютерной и множительной техникой, видео и аудиоаппаратурой
	99 689
	112 868
	124 348
	304 258

	Приобретение  развивающих игр и игрушек
	56 017
	87 121
	72 762
	108 717

	Приобретение спортивного инвентаря
	17 659
	9 940
	29 144
	35 858

	Приобретение медико-реабилитационных комплектов «Аконит» и медицинского оборудования
	113 672
	154 950
	30 512
	99 134

	Приобретение детской художественной, методической и энциклопедической литературы
	55 121
	37 166
	55 596
	75 070


Ежегодно в дошкольных образовательных учреждениях проводятся косметические ремонты зданий, работа по благоустройству территорий и оснащению спортивной и игровой площадок. Большая работа проделана по оснащению материально-технической базы ДОУ. Произведено обновление технологического оборудования пищеблоков электрическими печами, титанами, холодильниками некоторых детских садов. За годы работы программы постепенно обновляются  комплекты детского постельного белья через МУПК. Централизованно приобретены матрацы и одеяла. Требуется дальнейшая работа по оснащению детской мебелью, компьютерной и множительной техникой. 
Для создания условий для развития детей дошкольного возраста ДОУ проведена работа над приобретением развивающих игр и игрушек, спортивного инвентаря, медико-реабилитационных комплектов «Аконит». У многих дошкольных учреждений появились дополнительные средства за счет работы с попечителями, меценатами, кооперативной деятельности, ведения подсобного хозяйства, экономии средств, заготовки овощей. 

Улусным управлением образования централизованно приобретены  ростомеры с весами, облучатели, тонометры для всех ДОУ и частично кушетки и ширмы. Производится ежегодная подписка на центральные издания для ДОУ количеством 6 наименований. Детская художественная, методическая и энциклопедическая литература приобретается руководством ДОУ самостоятельно.

На данном этапе приоритетным направлением работы является обеспечение спортивным инвентарем, игрушками, детскими конструкторами, познавательными играми и учебно-наглядными пособиями. 

общие выводы по реализации программы
«развитие дошкольного образования»
Анализ реализации программы «Мэнэ кэскилэ» позволяет констатировать, что Программа способствовала повышению качества дошкольного образования в улусе, что выразилось в:

· повышении уровня развития речи и математической грамотности выпускников ДОУ;

· снижении количества пропусков по болезни одним ребенком в год;
· сохранении вариативной сети ДОУ, дальнейшей их дифференциации в сторону реализации конкретных направлений деятельности;
· повышении инновационной активности педагогических коллективов, росте числа ДОУ, практикующих экспериментальную деятельность;
· широком внедрении технологии педагогического проектирования, реализации целевых проектов на уровне улуса и конкретных образовательных учреждений; 

· повышении образовательного уровня и профессиональной компетентности педагогов, росту мотивации педагогов к повышению профессионального мастерства.

В то же время, как показал итоговый анализ реализации программы, сохраняют свою актуальность некоторые проблемы развития дошкольного образования, такие как:
· обеспечение преемственности между дошкольным и начальным  образованием.

· формирование единой системы мониторинга и оценки качества дошкольного образования.

· обеспечение детской мебелью по ростовым нормам.

· ветхость и аварийность зданий ДОУ, необходимость строительства новых и капитального ремонта имеющихся зданий.

Анализ достижений и проблем, возможностей и угроз позволяет не только обрисовать проблемное поле развития дошкольного образования в улусе, но и разработать план дальнейших действий по данному направлению. Приоритетными задачами на ближайшую перспективу являются:
· систематизировать работу по обеспечению доступности дошкольного образования, изучить и отработать возможность деятельности в улусе наиболее приемлемых форм дошкольного образования;
· расширить спектр педагогического поиска по обеспечению преемственности дошкольного и начального ступеней образования;

· усилить профилактическую и коррекционно-педагогическую работу общеразвивающих дошкольных учреждений;

· разработать систему критериев и индикаторов, инструментария мониторинга и оценки качества дошкольного образования; 

· изучить новые ориентиры профессиональной деятельности педагогов в ДОУ с разным режимом работы;
· внедрить новые механизмы улучшения учебно-методической и материально-технической базы дошкольных учреждений.

Развитие начального образования

Начальная школа - это самостоятельная и самоценная ступень в системе непрерывного образования. Учитывая необходимость создания условий для более полного учета особенностей детей этого возраста, для решения основной задачи начальной школы - формирование у детей желания и умения учиться, разработана целевая программа «Развитие начального образования».  
Программа разработана на основе анализа фактического состояния начального образования в улусе на 2000г. и строилась на принципах непрерывности образования, гарантии преемственности в обучении, гуманизации и демократизации образования, многообразии образовательных учреждений и вариативности образовательных программ и технологий. Реализация данных принципов программы осуществлялась по следующим ключевым направлениям: 
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Схема 5. Ключевые направления развития начального образования в улусе
В программе ключевые направления развития начального образования были сгруппированы в 4 раздела:
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Схема 6. Разделы программы «Начальное образование»

РАЗВИТИЕ СЕТИ И НАПРАВЛЕНИЙ ШКОЛ

В последние годы возникло много новых по содержанию, организации, укладу школьной жизни образовательных учреждений, происходит переход от унифицированной модели начального образования к детоцентристской модели вариативного начального образования. 
В улусе действуют 32 школы с начальными классами. В них обучается 2528 учащихся. Из них две начальные школы, являющиеся самостоятельными учебными заведениями и два общеобразовательных учреждения «Школа - детский сад». Общее число начальных школ за годы реализации программы не изменилось. 
Таб. 16. Количество школ, классов и учащихся начальных классов в улусе 

(по данным на 1 февраля 2005 г.)
	  Типы школ
	школ
	классов
	учащихся

	Школы 1 ступени
	2
	34
	786

	ОУ « Начальная школа-сад»
	2
	7
	17

	Основная школа
	4
	16
	134

	Средняя школа
	24
	108
	1591

	Итого:
	32
	165
	2528


В ходе анализа сети образовательных учреждений улуса выявлены следующие тенденции:

· сохраняется общее количество начальных школ в течение ряда лет;

· остается стальным число образовательных комплексов «Начальная школа - детский сад». Таким образом, создаются более благоприятные условия для обучения младших школьников и решаются проблемы преемственности.

Таб. 17. Реализация программных мероприятий
	Программные мероприятия
	Выполнение

	Создание модели « Школа здоровья как модель сельской школы- лаборатории 1 ступени» (Майинская школа 1 ступени)
	Школа является республиканской экспериментальной площадкой по теме « Школа здоровья как модель сельской школы лаборатории 1 ступени». 

Создана система работы на сохранение, укрепление и коррекцию здоровья учащихся.

	2 Создание модели единого образовательного пространства в сельском социуме (Тюнгюлюнская школа 1 ступени)
	Школа является республиканской экспериментальной площадкой, опорной базой ИПКРО по внедрению технологии КСО в начальной школе

Разработан комплекс учебно-дидактических материалов по классам и предметам по технологии обучения КСО. 

	3. Развитие работы ОУ « Школа- сад» 
	Комплексы «Школа-сад» функционируют в с. Хатылыма и с. Дойду. В них разработаны программы по обеспечению непрерывности и преемственности дошкольного и начального образования:
Хатылыминская школа-сад реализует программу Петерсон;

Дойдунская школа-сад использует приемы и методы КСО

	4. Введение дифференцированного обучения с учетом местных условий и направлений школ
	Апробируются авторские программы и разработки:
Харанская ШЛЗиС – «Валеология» в 1-4 кл, осуществляется валеологизация УВП

МШ 1 ст - 8 авторских программ и курсов, разработана система УВП, направленная на формирование здоровья;
Тюнгюлюнская школа 1 ст. - освоение технологии КСО, создано здоровьесберегающее пространство в УВП;
Павловская СШ - обновление содержания образования через осмысление философии А,Е,Кулаковского и технологии обучения по программе Эльконина- Давыдова;
Хоробутская СШ – курс «Художественный труд» в1-4 кл., художественно-эстетическая направленность УВП;
Россолодинская - курс «Основы агрономии» в1-4 кл, агроэкологическое воспитание

Табагинская СШ - курс «В мире профессий» в1-4 кл, клубная работа по интересам

Бютейдяхская СШ - уроки духовности в 1-4 классах в интеграции с УСО, музейная педагогика

Мельжехсинская СШ - студийная работа по эстетическому воспитанию

Балыктахская СШ - социально-педагогическая поддержка младших школьников в школе самообеспечения

Бедиминская СШ - пути преемственности ДОУ и начальной школы

Маттинская СШ - программа «Экология» в 1-4 кл

Хаптагайская СШ - уроки «Духовности» в 1-4 кл

Тыллыминская СШ - курс «СУЭ» в 1-4 кл по нравственному воспитанию

	5. Создание опорных школ ИПКРО в регионе «Заречье»
	Свидетельство ИПКРО о присвоении статуса опорной площадки в регионе «Заречье» вручены Павловской СШ, Тыллыминской СШ, Тюнгюлюнской школе 1 ступени
Установлена деловая связь:

- по освоению программы Эльконина- Давыдова со школой №14 г.Якутска, ЯГНГ, саха-немецкой школой, ЯПК-1,Наяхинской СШ Усть-Алданского улуса, Чурапчинской школы I ступени и Хамагаттинской Саха-французской школы Намского улусов;
- по освоению программы «Школа 2000» ГНПШ №2 г.Якутска, Харбалахской СШ Таттинского улуса, Жемконской СШ Кангаласского улуса, с ОУ Амгинского и Чурапчинского улусов;
- по освоению технологии КСО – с ОУ Чурапчинского улуса;

	6. Открытие класса шестилеток на базе ДОУ
	В федеральный эксперимент вступили 4 школы (МШ 1 ступени, Павловская, Хаптагайская, Бютейдяхская), сейчас в них эксперимент продолжается.


Особую роль в организации единого учебно-воспитательного пространства играют учебно-воспитательные комплексы «Школа–детский сад». Такие комплексы функционировали в с. Мельжехси и Батара. По решению УУО их работа приостановлена в 2003г. в связи с отсутствием соответствующей нормативно-правовой базы, несоответствием типовому положению об образовательном учреждении.
Из программных мер по данному направлению осталась нерешенной задача создания сети малых школ по микрорайонам в с. Майя. Работа была начата в рамках народного движения «2000 добрых дел» в микрорайоне мелиорации, но в 2003 г. приостановлена из-за финансовых трудностей. В 2004г строительство школы в с. Майя включено в программу «Строительство школ в сельской местности РС (Я) на 2004-2008г».

На основании постановления Правительства РФ от 23 марта 2001 года «О проведении эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего образования» вступили в федеральный  эксперимент из нашего улуса 4 школы. Основными отличиями организации учебно-воспитательного процесса являются обучение с 6 лет на базе ДОУ, апробация новой учебной программы и плана, исследовательская деятельность учителя. В данное время класс  шестилеток действует в Хаптагайской средней школе на базе ДОУ и в Бютейдяхской средней школе на базе школы. 

В Майинской школе функционируют прогимназические классы, класс коррекции и спортивно- оздоровительный класс. В Тюнгюлюнской школе - авангардные и разновозрастные классы по технологии КСО.

Анализ динамика направлений деятельности школ показывает, что увеличилось количество учителей, занимающихся экспериментальной работой. Учителя начальных классов 14 школ ведут экспериментальную работу по различным проблемам с целью проектирования, разработки и создания нового содержания и методов образования, воспитания. В связи с этим получила развитие исследовательская деятельность педагогов  по актуальным педагогическим проблемам.
В перспективе необходимо организовать сетевое взаимодействие образовательных учреждений улуса по приоритетным направлениям развития начального образования, продолжить работу по реализации целевых проектов.
Разработка школьных программ 
развития начального образования


Для обеспечения целостности и системности управления развитием начального образования в улусе и реализации принципов программно-целевого управления аналогичные программы разрабатываются и реализуются в школах. После того, как творческой группой был разработан проект  Программы развития начального образования улуса до 2004г, одобрен и рекомендован для реализации Министерством образования РС (Я), специалистами УУО были подготовлены рекомендации по разработке школьных программ развития начального образования и опубликованы в газете «Бэргэн» №2. 

Следующим шагом стала организация обсуждения Программ развития начального образования в форме стендовой защиты на конкурсе «Лучшее МО года - 2001». Свои программы представили 9 школ. Внешнюю экспертизу и оценку в заочной форме при УУО прошли 14 школ. Два года спустя защита проектов и программ развития начального образования  в рамках конкурса «Лучшее МО года-2003» собрала уже 17 школ.


В целях организации мониторинга хода и результатов реализации Программы постоянно действует школа для руководителей методических объединений, которая собирается два раза в год. В помощь руководителям МО подготовлены и выпущены брошюры «Информационно-методический материал» (2 выпуска), «Идея, творчество ,поиск» (по итогам конкурса «Лучшее МО года»),«Сами трудимся, сами учимся» из опыта работы Васильевой А.Д. (Тюнгюлю), в газете «Бэргэн» выделена рубрика «В помощь руководителю МО».

Эффективность разработанной системы работы по реализации принципов программно-целевого управления определяется повышением рейтинга активности и эффективности деятельности МО школ: оптимальный уровень определен у 47%, допустимый уровень – у 42%, слабый уровень – у 11% методических объединений учителей начальных классов.
Переход на 4-летнее начальное образование 

Одним из условий модернизации системы образования является переход на 4-летнее начальное образование. Четырехлетняя школа обеспечивает благоприятную адаптацию ребенка в школе, позволяет снять негативные эффекты школьного стресса, способствует плавному переходу ребенка из дошкольного детства к систематическому обучению. В улусе, как и во всей республике плановый переход на 4-летнее образование начался с 1998 года. За пять лет достигнут стопроцентный переход.

Таб. 18. Динамика перехода на 4-летнее начальное обучение (в %)
	Улусы
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Амгинский
	40%
	53%
	58%
	69%
	80%
	88%

	Мегино-Кангаласский
	90%
	98%
	98%
	99%
	100%
	100%

	Таттинский
	62%
	75%
	81%
	91%
	96%
	99%

	Томпонский
	63%
	
	84%
	95%
	97%
	97%

	Усть-Алданский
	68%
	84%
	79%
	90%
	94%
	93%

	Усть-Майский
	30%
	19%
	46%
	62%
	75%
	92%

	Чурапчинский
	40%
	51%
	70%
	87%
	99%
	100%


Многие из классов функционируют в нарушение санитарно-гигиенических норм, т.е. не приспособлены для приема детей шестилетнего возраста. Исходя из вышеизложенного в Программе были поставлены задачи: 

· провести подготовительную работу по упорядочиванию приема детей 6-летнего возраста, курсовую переподготовку учителей для работы по программе I-IV; 

· предусмотреть открытие образовательных учреждений «Начальная школа–детский сад» в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении;

· осуществлять поэтапный переход начального образования на 4-летнее обучение.

Успешному переходу на 4-летнее образование во многом способствовало развитие содержания образования в начальной школе, увеличение числа вариативных учебников. Практически все новые учебно-методические комплекты разработаны для обучения по программе I-IV, они полностью оснащены всем, что требуется для работы учителя: учебниками, рабочими тетрадями, прописями, хрестоматиями, задачниками, методическими рекомендациями и т.д. Всё это создает хорошие условия для работы в 4-летней школе.

Анализ статистических данных позволяет определить следующие тенденции в развитии 4-летнего образования:

· постоянный рост количества классов, обучающихся по программе I-IV;

· внедрение новых программ и технологий, способствующих переходу на 4-летнее образование;

· соблюдение права родителей на определение возраста поступления ребенка в школу;

· трудности в организации школьной среды в массовой школе для шестилетнего первоклассника, в связи со строгими требованиями СанПиНа, вследствие чего низкий процент количества классов шестилеток.

Переход на 4-летнее образование нужно рассматривать с двух сторон: организационной и содержательной. Если организационный этап перехода фактически завершен, то остается еще ряд проблем, касающихся содержательной стороны 4-летнего образования. Их можно преодолеть, решив следующие задачи:

· создать условия для повышения профессиональной компетентности педагога начального образования;

· организовать финансовое обеспечение поэтапной переподготовки учителя начальных классов по развивающим технологиям, как наиболее прогрессивным и теоретически обоснованным в области психофизиологического развития ребенка;

· способствовать расширению сети образовательных учреждений типа «Начальная школа–детский сад».

ОБНОВЛЕНИЕ СОДЕРЖАНИЯ 
НАЧАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Важнейшим средством, обеспечивающим постепенность перехода на новое содержание, сохранение предметно-навыковой среды и достраивание ее необходимой развивающей средой, является вариативность программ обучения. Одним из основных направлений обновления начального образования в улусе стало внедрение вариативных учебных программ. 
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Программы
	Школ 
	Классов 
	Учащихся 

	Традиционная 1-4

(«Гармония», «Начальная школа 21 века» частично)
	32
	118
	1679

	РО по системе Занкова
	2
	2
	39

	РО по системе Эльконина-Давыдова
	3
	22
	396

	«Школа 2000-2100»
	9
	23
	414


Таб. 19. Учебные программы, реализуемые в школах Мегино-Кангаласского улуса

Как видно из таблицы и диаграммы, значительная часть школ работает по традиционной программе, 15% школьников обучаются по программам развивающего обучения, 16 % детей – по программе «Школа 2000-2100».

Своеобразие системы Д.Б.Эльконина-В.В.Давыдова состоит в ее направленности на формирование и развитие у младших школьников теоретического сознания и мышления на основе усвоения ими теоретических знаний в форме учебной деятельности. Данная система представлена в Павловской, Хаптагайской школах, Майинской школе 1 ступени.
Главной задачей системы Л.В.Занкова является общее развитие учащихся, которое понимается как развитие интеллекта, воли, чувств школьника и как надежная основа усвоения ими знаний, умений, навыков. Учебно-методический комплект по этой системе апробируется в русскоязычных классах Майинской и Нижне-Бестяхской школ. 

В последнее время в улусе получила широкое распространение образовательная программа «Школа 2000», которая опирается на развивающую парадигму «Педагогики здравого смысла». Учителя Тыллыминской, Бедиминской, Табагинской, Алтанской, Хоробутской, Балыктахской школ, Нижне-Бестяхской школы №1 и Майинской школы 1 ступени, пройдя авторский курс по программе «Школа 2000», используют полученные знания на практике.
Сравнительный анализ данных по республике показывает, что в Мегино-Кангаласском улусе шире представлены программы развивающего обучения (15% в улусе и 12% в республике), значительна доля программы I-IV (69%).
Таб. 20. Вариативность учебных программ и технологий
	Учебный год
	Программа 1-3
	Программа 1-4
	РО Занкова
	РО 

Э-Д
	Школа-2100
	Гармония
	Школа-21 век
	КСО

	Республика Саха (Якутия)
	6%
	60%
	7%
	5%
	17%
	1%
	0,5%
	3%

	Мегино-Кангаласский улус
	0%
	69%
	1%
	14%
	16%
	1 учитель
	1 учитель
	5%-


Школы улуса свободны в выборе программы обучения и вариантов учебного плана. Педагогическими коллективами активно используются возможности школьного компонента учебного плана. Во многих школах введено раннее обучение иностранному языку и компьютерной грамоте. 
Таб. 21. Новые предметы, введенные в учебные планы начальных школ

	  Предметы 
	школы
	учащихся

	
	Всего
	%
	

	Английский язык
	19
	59,3
	1428

	Валеология
	14
	43,7
	1465

	Информатика
	10
	31,2
	793

	Шахматы
	12
	37,5
	781

	Ритмика
	8
	25,0
	406

	Риторика
	5
	15,6
	234

	Экология
	4
	12,5
	264

	Логика
	5
	15,6
	114


Учитывая активность педагогов во внедрении авторских программ и пособий, проведена целенаправленная работа по разработке, экспертизе и публикации программ и пособий для учащихся и учителей. Создана система работы по подготовке и тиражированию авторских наработок. Выявление наиболее интересных актуальных разработок проводится через проведение ежегодного конкурса методических разработок и экспертизу соответствия современным требованиям на Совете УНК в форме защиты концепции, программы с последующей рекомендацией; 

Таб 22. Авторские программы и курсы, 
утвержденные улусным экспертным советом
	№
	Название
	Автор
	школа

	1
	«Математика и конструирование»- программа

«Логика» - курс
	Афанасьева Т.Е.
	МШ 1ступени

	2
	«КэрэчээнэКуо», -программа трудового обучения

«Ылгын уус»
	Игнатьева Н.Д.

Необутов А.Г.
	МШ 1 ступени

	3
	«Иэйии»- программа по музыке
	Пинигина П.Т.
	Харанская ШЗиС

	4
	«Этика» - курс
	Сидорова А.И.
	МШ 1 ступени

	5
	«Художественный труд» - программа интегрированного курса
	Протопопова Ж.П.
	Хоробутская СШ

	6
	«Валеология» - курс
	Стручкова Е.М.
	Балыктахская СШ

	7
	«Уунээйи эйгэтэ»- пособие для учащихся
	Афанасьева Д.И.
	Россолодинская СШ

	8
	«Начальнай кылаастарга тэрут культураны уэрэтии» - программа
	Петрова А.И.
	Харанская ШЗиС


По итогам республиканского конкурса к изданию представлены 8 методических разработок. В УУО подготовлены к изданию 6 учебных авторских программ и курсов, 2 пособия для учащихся и 2 пособия для учителя. На стадии апробации и разработки находятся различные варианты программ и пособий. 

Работа в этом направлении является одним из механизмов обеспечения вариативности содержания начального образования.

Обеспечение ПРЕЕМСТВЕННОСТи МЕЖДУ 
НАЧАЛЬНЫМ И ДОШКОЛЬНЫМ ОБРАЗОВАНИЕМ

В Программе развития начального образования выделен отдельный раздел по совершенствованию деятельности общеобразовательных учреждений по обеспечению преемственности между дошкольным и начальным образованием. Были определены следующие основные направления работы:

· создание условий для охраны и укреплению здоровья младших школьников; 

· создание условий для развития личности ребенка;

· согласование целей и задач, содержания и методов, средств и форм организации обучения и воспитания. 

Анализ деятельности общеобразовательных учреждений за последние годы свидетельствуют о том, что проведена значительная работа по данной проблеме. Сегодня в улусе можно условно выделить три типа школы:

1. Школы, построившие собственную программу и проект по обеспечению преемственности между ДОУ и начальной школой. Их творческий опыт распространен на улусном, республиканском уровнях через семинары, мастер-классы, презентации, педагогические мастерские.

Таб. 23. Школы, построившие собственную программу и проект по обеспечению преемственности между ДОУ и начальной школой
	ОУ
	Направление работы
	                       Результат

	Майинская школа1ступени

 
	Школа здоровья
	Реализуется сквозная  программа « Кэрэчээнэ Куо», «Ылгын уус» по трудовому обучению;

Создана система работы по адаптации детей к школьной жизни по программе « Осторожно, первоклассник»;

 Создано условие для  сохранения и укрепления физического и психического здоровья детей;

Используются здоровьесберегающие технологии в УВП школы.

	Тюнгюлюнская

Школа 1 ступени
	Создание единого образовательного пространства в социуме 
	Разработана сквозная программа по изобразительной деятельности;

Развитие познавательных и коммуникативных способностей детей через технологию ДЕМСОС;

В кабинетах создана предметно-развивающая среда

	Бедиминская СШ
	Экологическое воспитание
	Ведется эксперимент на улусном уровне по проекту «Воспитание экологического сознания в условиях преемственности ДОУ и начальной школы»

Используется программа Петерсон с 5 лет по математике.

	Маттинская СШ
	Экологическое воспитание
	Ведется эксперимент на улусном уровне. Разработана и апробируется программа  «Экологии» с 1-4 класс

Функционирует  одно совместное объединение с целью обеспечения эффективной деятельности по преемственности

	Павловская СШ
	Идея развивающего обучения

Философия А.Е.Кулаковского
	Выработка новых подходов  к разработке образовательных и воспитательных программ; 

Программа Венгер «Развитие» продолжается использованием программы Эльконина – Давыдова в начальной школе;

Формирование компонентов учебной деятельности в обучении и воспитании 

	Хоробутская СШ
	Художественно- эстетическое воспитание
	Разработан интегрированный курс «Художественный труд» с усилением развития у детей художественно- эстетических навыков.

Вводится обучение основам проектной деятельности.

Функционируют студии и кружки по интересам с целью развития воображения и творческих способностей учащихся.

реализуется программа Петерсон по математике, методика Зайцева по чтению

	Россолодинская СШ
	Агроэкологическое воспитание
	Разработана сквозная программа « Основы агрономии» в1-4 классах, учебник- тетрадь «Уунээйи эйгэтэ»

Создана лаборатория для проведения экспериментально-исследовательской работы;

Согласована работа по обновлению содержания образования, методов и форм обучения и агроэкологического воспитания

	Харанская ШЛЗиС
	Валеологизация УВП
	Реализуется программа «Валеология» в 1-4 классах.

Апробируется новая система работы УВП с отслеживанием психолога и медика;

Создан игровой класс, спортивный уголок, индивидуальные офисные «конторки», развивающая среда в начальной школе;

Используется методика Зайцева, программа Петерсон;

Разработана сквозная программа по музыке «Иэйии» по художественному труду и изобразительной деятельности.


2. Школы, ведущие поиск деятельности по обеспечению преемственности между ДОУ и начальной школой. Осуществляется сотрудничество по реализации одного приоритетного направления их образовательной деятельности.(15 школ)

3. Школы, где сохраняются традиционные формы совместной деятельности, такие, как взаимопосещение занятий и уроков, проведение совместных заседаний и мероприятий, тестирование по определению школьной зрелости детей, анкетирование родителей, работа « Воскресной школы». ( 9 школ)

В целом, можно сделать вывод о повышении интереса педагогов к совместной деятельности в интересах развития личности ребенка, росте числа ОУ, реализующих сквозные авторские программы и курсы, обеспечивающие непрерывность образовании и воспитания не только на содержательном, но и технологическом уровне, об особом внимании к построению развивающей среды в начальной школе.
В перспективе необходимо продолжить работу по решению задач обеспечения преемственности между ДОУ и начальной школой, разработке и реализации проекта « Маленькая страна».
Создание условий для развития личности 
младшего школьника

Реализуя программные задачи, в школах осуществляется раннее приобщение детей к интеллектуальным играм, исследовательской работе. Вошло в традицию ежегодное проведение олимпиады для выпускных классов начальной школы по математике, якутскому, русскому языкам. Олимпиада проводится в два этапа по двум группам. Введен рейтинг достижений учащихся по школам.
Таб.24. Охват учащихся традиционной и развивающей программами
	
	Математика
	Русский язык
	Якутский язык

	
	ТО
	РО
	ТО
	РО
	ТО
	РО

	2001-2002
	26
	15
	24
	6
	28
	6

	2002-2003
	27
	17
	24
	8
	23
	9

	2003-2004
	28
	18
	28
	8
	30
	-


С целью развития творческих качеств личности, оценки деятельности учителей по работе со способными детьми ежегодно проводится интеллектуальный конкурс «Умники и умницы» среди учащихся 3 и 4 классов.
	
	Форма проведения
	Победители
	Кол. уч.

	2001-2002
	Мини-доклад по 6  секциям
	Н-Бестях №2
	72

	2002-2003
	Мини-проект  «Мой класс - моя школа»
	Майя
	61

	2003-2004
	Защита работы «Сами творим свою развивающую среду»»
	Н-Бестях №1
	67


С целью развития творческих способностей учащихся Советом УНК проведен заочный конкурс сочинений на русском языке среди учащихся 2, 3, 4 классов. 
	
	Тема творческих работ
	Кол. уч.

	2001-2002
	«Моя любимая игрушка», «Пальчики оближешь», «Что я люблю»
	115

	2002-2003
	Лучший рассказ по наклейке
	92

	2003-2004
	«К нам прилетела добрая фея», «Придумайте …»
	208


По итогам заочного конкурса лучшие работы учащихся опубликованы в сборнике «Мои первые сочинения» (составитель Попова Е.Н.). Также лучшие стихи, рассказы учащихся  на родном языке опубликованы в брошюре «Сана кун» (составитель Хабарова А.С.). Выпущен сборник олимпиадных заданий по математике. Советом УНК готовится к изданию сборник олимпиадных заданий по всем предметам, сборник творческих работ учащихся.

Одной из мер, предусмотренных программой по данному направлению, является расширение сети кружков и секций. Кроме традиционных предметных кружков в школах апробируется студийная, клубная работа. Студии и кружки ведутся как учителями, так и родителями. Вовлечение родителей в организацию мини-кружков по способностям и интересам детей не только повышает эффективность работы, но и создает ситуации совместного переживания ребенком и взрослым итогов работы.
Таб.27. Охват учащихся кружками и секциями (от количества учащихся)
	
	Кружки
	Секции

	2001-2002
	1776
	65%
	755
	34%

	2002-2003
	1939
	79%
	1064
	43%

	2003-2004
	1900
	70%
	992
	42%


Учителями в кабинетах создаются зоны для интеллектуальных настольных игр, спортивные уголки, индивидуальные офисные шкафы, во многих школах внедряется Портфолио для учащихся.
Начата реализация проекта «Предметно-развивающая среда в начальной школе». За три учебных года проведены следующие мероприятия: 
Таб. 28. Реализация проекта «Предметно-развивающая среда в начальной школе»
	
	Формы работы

	2002-2003
	Конкурс мини-проектов среди учащихся «Мой класс – моя школа»

	
	Конкурс «Построение развивающей среды в кабинете» - видеосюжет

	
	Заочный конкурс кабинетов «Построение предметно-развивающей среды»

	2003-2004
	Заочный конкурс «Создание предметно-развивающей среды в начальной школе» 

	
	Смотр-выставка «Здоровьесберегающее пространство» 

	2004 -2005
	Защита работы учащимися «Элемент интерьера кабинета»

	
	Презентация Харанской начальной школы «Здоровьесберегающее пространство»

	
	Педагогическая мастерская  «Роль учебного кабинета в организации УВП»

	
	Очный смотр-конкурс «Рабочая зона», «Спортивный зал», «Кабинет»


Создание условий для повышения 
профессиональной компетентности учителей

Ключевым фактором, влияющим на эффективность и результативность реализации программных мер, повышение качества начального образования, является профессиональная компетентность педагогов. По сравнению с предыдущими годами образовательный и профессиональный уровень учителей начальных классов повысился. В большинстве школах наблюдается стабилизация кадров.
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Как видно из таблицы, за годы реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» на 10% увеличилось число педагогов с высшим образованием: если в 2001 г. педагоги с высшим образованием составляли 64%, то в 2004 г. – уже 74%. Таким образом, три четверти учителей начальных классов улуса имеют высшее образование. В этом особая роль принадлежит дистанционному образованию педагогов. В 2001-2002 учебном году успешно защитили дипломы 11 учителей, в 2002-2003 учебном году - 4. В настоящее время в педагогическом институте ЯГУ в дистанционной форме обучаются 6 учителей, в СГПА – 11.
Рост образовательного уровня сказался и на уровне профессиональной компетентности: число педагогов с высшим уровнем профессиональной деятельности возросло с 20 до 37, что составило 10% и 17% соответственно.

Значительное внимание уделяется внедрению варьируемой системы повышения квалификации педагогов. Курсовая переподготовка учителей ежегодно осуществляется на улусном и республиканском уровнях через ИПКРО, ЯПК-1, ЦОТ «Мэнэ-школа». Ежегодно от 40% до 50% педагогов повышают свою квалификацию через фундаментальные, проблемные и авторские курсы. 
Таб. 29. Курсовая подготовка учителей
	курсы
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004

	В улусе
	44 -26%
	45 -23%
	64 – 30%

	В республике
	70 -37%
	48- 24%
	37 – 18%

	Вне республики
	7 – 3%
	10 – 5%
	20 – 10%


Для обеспечения системного и грамотного внедрения новых учебных программ и технологий организовано прохождение курсов по новым программам:

· Система развивающего обучения Д.Б. Эльконина -В.В. Давыдова: на базе ЯПК-1, ИПКРО, АПКРО в Москве, в Томске;

· УМК «Школа 2000-2100»: авторские курсы на базе ИПКРО, Нерюнгри, АПКРО в Москве;

· УМК «Начальная школа 21 века»: ИПКРО, АПКРО в Москве;

· УМК «Гармония»: ИПКРО;

· Технология КСО: ИПКРО, на базе Тюнгюлюнской СШ, в Красноярске;

Непрерывность повышения профессиональной компетентности педагогов в области новых образовательных технологий и систем достигается через переподготовку по специальности «Учитель развивающего обучения». Так, за последние три года 4 учителя прошли 3-хгодичное обучение и защитили дипломы по специальности «Учитель РО Д.Б.Эльконина – В.В. Давыдова».
Планово осуществляется прослушивание авторских лекций по новым программам на базе ИПКРО в г. Якутске и АПКРО в г. Москве. Организовано повышение квалификации учителей по проблемным темам, в частности, курсы по теме « Здоровьесберегающее пространство в УВП» в г. Москве прошли 4 учителя, по теме «Система воспитательной работы в школе» в г. Москве - 1 учитель.
Повышение профессионального уровня учителя на уровне улуса осуществлялось через обучающие семинары с привлечением специалистов из МО РС (Я), НИИ  ИНШ, ИПКРО, семинары-практикумы с участием учителей школ Якутска, заречных улусов, педагогические чтения, методические конкурсы, мастер-классы и т.д.
В целом, за последние 3 года курсы повышения прошли:

· в улусе- 153 учителя начальных классов;
· в республике – 155 учителей;
· вне республики – 37 учителей;
· международную стажировку- 7 учителей.
Подготовлены к изданию 10 брошюр, 11авторских разработок, выпущено 7 номеров газеты «Бэргэн». В помощь учителям начальных классов Советом УНК разработаны 10 методических рекомендаций по управлению и внутришкольному контролю. Организован цикл передач «Первый учитель» (по-местному ТВ вышло в эфир 4 раза). Лучшие наработки многих учителей  опубликованы в брошюрах и сборниках.
Таб. 30. Издание работ учителей начальных классов
2001г – 2002г.

	№
	                 Название
	Составитель, автор
	отпечатано

	1
	Идея, творчество, опыт (из опыта работы МО учителей нач. кл. улуса)- брошюра
	Дьячковская Л.Н.

Семенова А.Н.
	ЦИТ УУО

	2
	Тиэргэннээ5и до5отторум - пособие 
	Атласова Е.Е.- МШ 1ст
	« Бичик»

	3
	Конструирование и логика – программа
	Афанасьева Т.Е.- МШ 1 ст
	ЦИТ УУО

	4
	Кэрэчээнэ КУО- программа
	Игнатьева Н.Д.- МШ 1 ст
	ЦИТ УУО

	5
	Информационно- методический материал

(для рук. начальной школы) – 1 выпуск
	Дьячковская Л.Н.

Семенова А.Н., УУО
	ЦИТ УУО

	6
	Валеология – курс
	Стручкова Е.М., Балыктахская СШ
	ЦИТ УУО

	7
	Иэйии - программа по музыке
	Пинигина П.Т., Харанская Ш-ЛЗС
	ЦИТ УУО

	8
	Демократическая система обучения по способностям - брошюра
	Тюнгюлюнская школа 1 ст
	ЦИТ  УУО


2002г.-2003 г.
	1
	Сборник олимпиадных заданий по математике для 4 классов.
	Дьячковская Л.Н.

Титова Т.С.
	ЦИТ УУО

	2
	Школа здоровья: эксперимент и реальность 
	МШ 1 ступени
	ЦИТ УУО

	3
	Сборник упражнений по русскому языку для 4 классов- пособие для учителя
	Афанасьева Д.И.- Россолода
	Изд. ЯГУ

	4
	Мои первые сочинения (лучшие работы учащихся начальных классов)- 3 выпуска
	Попова Е.Н.- Бедиме
	Каб инф.

Школы

	5 
	Этика – курс
	Сидорова А.И.- МШ 1 ст.
	ЦИТ УУО

	6
	Сами трудимся – сами учимся (для рук МО нач. кл.) – брошюра
	Баишева А.Е. - Тюнгюлю

Васильева А.Д.
	ЦИТ УУО

	7
	Учуутал – урдук анал – брошюра
	Васильева А.Д.- Тюнгюлю
	ЦИТ УУО


2003г-2004г.
	1
	Забота оздоровления ребенка – радость творчества – брошюра
	Майинская школа 1 ст
	ЦИТ УУО

	2
	Саха тылыгар хардарыта диктаннар тиэкистэрэ

(2-4 кылас) - пособие для учителя
	Варламова М.С.-Тюнгюлю 1ст
	«Бичик»

	3
	Уунээйи эйгэтэ- 1 кылаас (учебник-тетрадь)
	Афанасьева Д.И.- Россолода
	ССТХНЧЧ

	4
	Информационно – методический материал

( для рук. начальной школы)- 2выпуск
	Дьячковская Л.Н.

Семенова А.Н.
	ЦИТ УУО

	5
	Художественный труд – программа
	Протопопова Ж.В.-Хоробут
	ЦИТ УУО


Большое внимание уделяется совершенствованию деятельности методических объединений школ. Проведение улусных конкурсов МО учителей начальных классов способствовало повышению статуса МО, систематизации их деятельности. Методические объединения начинают выходить на проектирование собственных программ развития. 
Традиционными стали профессиональные конкурсы «Учитель года», «Лучший кабинет начальных классов», педагогические чтения, методические выставки. В рамках проекта «Сельский учитель» проведены конкурсы на лучший календарно-тематический план, лучшую рабочую тетрадь, лучший кабинет, лучший открытый урок, лучшую разработку урока. Программа Года классного руководителя включала конкурсы «Классный классный», «Классный класс», «Методические разработки». Свою эффективность показали Педагогическая олимпиада для учителей начальных классов, конкурс инновационных проектов, смотр-конкурс «Создание предметно-развивающей среды». 

Созданы творческие группы, методические объединения по основным направлениям содержания начального образования, которые работают по своим планам, проводят семинары, семинары-практикумы, распространяют передовой педагогический опыт, проводят мастер-классы. Целенаправленно работают творческие группы по технологиям обучения:

· Система развивающего обучения РО Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова (консультанты Егорова Н.Е., к.п.н, Колесова А.П.,ИНШ, Кронникова М.Ф., школа №14 г.Якутска )

· «Школа 2000-2100» (консультанты Избекова Л.К., школа №2 г.Якутска, Винокурова М.Е., ИНШ)

· Технология КСО (научный руководитель Говорова А.И. г Якутск, психологическое сопровождение Уварова А.Е., г.Якутск)

Активна деятельность творческих групп, работающих совместно с Центром образовательных технологий «Мэнэ школа». Работа творческих групп координируется и корректируется научными руководителями и консультантами.
Результативность и инновационный характер работы методических объединений учителей начальных классов улуса показывают достижения на различных профессиональных конкурсах и смотрах:
· Майинская школа I ступени - лауреат Всероссийского конкурса «Школа года» 2001, республиканского конкурса в фестивале «Олимпийские надежды»;
· Тюнгюлюнская школа I ступени - лауреат Всероссийского конкурса «Школа года» - 2001,имеет статус «Школа века», «Академическая школа Российской Федерации».
Победителями и призерами республиканского конкурса «Начальная школа года» являются МО учителей физкультуры и здоровья Тюнгюлюнской школы ступени (лауреат, 2002 г.), МО учителей русского языка Тюнгюлюнской школы I ступени (3 место), МО учителей начальных классов Павловской СШ (1 место), МО учителей Табагинской СШ (2 место). В республиканской методической выставке МО учителей Павловской СШ заняло 1 место 

Опыт работы творческих групп, достижения учителей и методических объединений показывает рост творческой зрелости педагогов, их установку на саморазвитие и самореализацию. 
вОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА

Личностно-ориентированный и деятельностный подходы к организации воспитательной работе в младшем звене реализуются по следующим направлениям:
· формирование здорового образа жизни и воспитание национального самосознания;
· взаимодействие школы, семьи и общественности;

· становление и развитие детских организаций.

Как было указано выше, в последние годы расширяется сеть кружков и секций, направленных на развитие детей, реализацию их интересов и способностей. Ежегодно успешно работают летние оздоровительные лагеря «Витаминчик» Майинской школы I ступени, «Чэбдик» Тюнгюлюнской школы I ступени. Большое значение имеют в воспитании и развитии творческих способностей детей мероприятия, которые стали традиционными в улусе. 

Конкурсы и смотры, проведенные в рамках Года классного руководителя, выявили, что учителями начальных классов, педагогическими коллективами разработано множество вариантов форм и технологий воспитания младших школьников. Сегодня можно условно выделить следующие группы педагогов по их отношению к воспитательной работе:

1) учителя, ведущие воспитательную работу на основе специальной программы и реализующие принципы системного и проектно-прогностического подхода. Можно выделить следующие наиболее интересные проекты и программы:
Таб. 31. Проекты по воспитательной работе, реализуемые учителями
	Автор
	школа
	Тема

	Чичахова Е.Н
	Майинская школа

I ступени
	«Лестница-чудесница

	Фомина Л.Г.
	Майинская школа

I ступени
	«Сайдыы уктэллэрэ»

	Ильина Е.Н.
	Майинская школа

I ступени
	«Семь «ж»»

	Методическое объединение
	Н-Бестяхская СШ №1
	Комплекс проектов «Мир знаний», «Мир общения»,«Мир здоровья», «Я-россиянин», «Мир искусства и творчества»

	Методическое объединение
	Тыллыминская СШ
	«Киьилии киьини иитии онкуллара»

	Захарова С.Г.
	Батаринская СШ
	«Становление «Я» личности в классном коллективе

	Борисова А.В.
	Тюнгюлюнская школа I ступени
	Кылаас коллективын иитэр улэтин тосхоло

	Слепцова В.П.
	Мельжехсинская СШ
	Тыа сирин оскуолатын о5отугар патриотическай санааны инэрии


2) учителя, находящиеся в поиске и освоении новшеств и ориентированные на создание условий для развития личности младшего школьника;

3) учителя, работающие по традиционной схеме внеклассной работы
Таким образом, за годы реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» наблюдается повышение интереса педагогических коллективов к обновлению системы воспитательной работы, ведется интенсивная работа по совершенствованию старых и поиску новых форм и методов работы. Перспективным является реализация проекта «Росток».
Укрепление материально-технической базы 
начальных школ

Значительное внимание в программе уделяется укреплению материально-технической базы начальных школ:

· произведен капитальный ремонт и реконструкция Майинской школы 1 ступени, Телигинской, Россолодинской, Харанской НШ. 

· данные школы оснащены комплектом учебной мебели по индивидуальному заказу в соответствии возрасту;

· приобретены спортивное оборудование, твердый и мягкий инвентарь.

· в 2003-2004 учебном году получено 4334 экземпляров учебников по линии МО РС (Я), 4809учебников нового поколения для классов участвующих в федеральном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего образования;
· начальные школы обеспечены подпиской на журналы "Начальная школа", газету "1 сентября" с приложениями.

Наблюдается повышение мотивации со стороны учителей, родителей и администрации школ к созданию благоприятной комфортной среды: обновляется содержание кабинетов, большое уделяется внимание дизайну и интерьеру. 

Управление развитием 
начального образования в улусе

Для более оптимального, эффективного управления реализацией Программы «Мэнэ кэскилэ» проведено совершенствование структуры управления начальным образованием в улусе. В основу положены принципы направляемого развития, партисипативности и культуросообразности управления, компенсаторности системы и учета ограниченности ресурсов.
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Схема 7. Структура управления начальным образованием в улусе.

Как видно из схемы, создается система государственно-общественного управления развитием начального образования, учитывающая интересы и творческий потенциал каждой категории работников. Происходит объединение учителей-единомышленников для их профессионального общения, развития инициативы и творчества.
В улусе функционируют объединения «Школа молодого учителя», «Школа учителя высшей категории», «Школа руководителя МО», направленные на повышение профессионального уровня учителей. Задача проектных групп – координация работ по реализации целевых проектов «Тропа здоровья», «Росток», «Маленькая страна», «Равнение на учителя».
Совершенствование структуры управления идет также через создание творческих групп учителей. Именно через творческие группы создаются «точки роста» в школах, апробируются новые технологии и методы, организуется поиск механизмов развития системы начального образования. Так, например, на заседаниях творческих групп разрабатывались формы анализа и самоанализа уроков по технологиям, критерии и инструментарий их оценки. Это все стало основой проведения итоговой оценки реализации Программы «Мэнэ кэскилэ».
Таким образом, созданная структура управления развитием начального образования позволяет обеспечить устойчивое развитие системы, своевременную корректировку планов и программ.
Общие выводы по реализации программы
«развитие начального образования»

Анализ итогов и хода реализации Программы «Развитие начального образования» позволяет констатировать, что она способствовала:

· созданию вариативных моделей сельских начальных школ;

· развитию инновационной деятельности школ, исследовательской, экспериментальной деятельности учителей;

· повышению мотивации учителей и учащихся в развитии и самореализации в результате вариативности и индивидуализации образовательного процесса;

· систематизации деятельности ОУ, определении стратегических направлений  работы через разработку новых проектов.

Вместе с тем в функционировании и развитии начального образования обозначился ряд проблем:
· с введением разных систем начального образования, новых технологий обучения актуализировалась проблема обеспечения преемственности между начальным и средним звеном;

· появилась острая необходимость в соответствующей подготовке и переподготовке учителей среднего звена.

· тенденция увеличения количества детей с ограниченными возможностями здоровья и развития, с трудным социальным положением предполагает поиск новых форм и методов работы, создание более благоприятных условий для адаптации к школьной жизни, повышение психолого-педагогической компетенции педагогов;
· остается проблемой проведение единой системы мониторинга по разным направлениям. Одной из причин является отсутствие методов диагностики с учетом национальных и психологических особенностей учащихся сельской школы;

· построение развивающей среды, укрепление материально- технической базы, оснащение спортивным оборудованием, техническими средствами, дидактическими материалами, приобретение учебников, методических пособий нового поколения в большинстве школах осуществляется с трудностями из-за сложных экономических условий;

Проведенный анализ позволяет поставить задачи, решение которых обеспечит повышение качества и эффективности системы начального образования в улусе:
· продолжить работу по созданию оптимальной модели 4-летней начальной сельской школы с учетом вариативности содержания и модернизации образовательного процесса;

· совершенствовать системную работу с методическими объединениями для определения в улусе единой политики в начальном образовании;

· формировать творческие проектные группы по реализации целевых проектов «Маленькая страна» (направленного на создание вариантов предметно-развивающей среды), «Росток» (направленного на повышение компетентности ребенка в разных видах деятельности и в сфере отношений), «Равнение на учителя» (по обобщению и распространению результатов педагогического труда), «Тропа здоровья» (ориентированного на выработку стратегии оздоровления детей в школе и семье).
Обновление общего среднего образования

Процесс обновления содержания общего образования проходил в рамках реализации программ базового общего, гимназического и лицейского образования, программ с углубленным изучением учебных предметов или образовательных областей, коррекционных программ для детей с ослабленным здоровьем и проблемами в развитии.

Завершение I этапа Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» побудило Управление образования и образовательные учреждения улуса проанализировать проблемы состояния преподавания, уровня обучения в школах, выявить качественные характеристики образовательных процессов, происходящих в образовательном пространстве Мегино-Кангаласского улуса. В ходе анализа было выявлено проблемное поле развития общего образования в улусе:

· отсутствие единой системы мониторинга качества обучения;

· сохранение устойчивой тенденции старения педагогических кадров;

· недостаточное внедрение индивидуально-дифференцированного обучения;

· медленный рост числа аспирантов и соискателей на научную степень;

· рост потребности в повышении образовательного уровня педагогов;

· создание системы непрерывного педагогического образования;

· создание системы работы со способными и одаренными, а также со слабоуспевающими  детьми

Исходя из проблем и задач, которые стояли в 2001 году, была разработана программа «Обновление содержания образования», в которой выделены ключевые направления развития общего образования в улусе.
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Схема 8. Ключевые направления развития общего образования в улусе
Анализ показывает, что за период реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» образовательная система улуса сделала позитивные шаги в целях, структуре, содержании, технологиях обучения, управлении образовательным процессом, научно-исследовательской, методической деятельности школ. 

     
Ведущей идеей обновления содержания образования стало создание условий для обеспечения эффективности обучения и воспитания учащихся, учитывая потенциальные возможности каждого ученика. 
Оценка академических индикаторов качества образования показывает стабильность уровня образования в улусе. Показатели уровня успеваемости и качества обученности за годы реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» остаются постоянными. Если в 2001 году % успеваемости составлял  97,8 %, то в 2004 году – 98%. 
Таб.32. Средняя успеваемость учащихся
	
	Кол- во классов
	Учащ-ся

На  5.09.
	На конец года
	Выбыло

В теч.

года
	окончили
	% успев
	% качества
	Оставлены на 2 год
	Перевод отложен

	2001-2002
	455
	7400
	7317
	356
	7178
	97,8
	41,7
	45
	67

	2002-2003
	455
	7371
	7312
	348
	7148
	97,7
	41,9
	54
	110

	2003-2004
	456
	7321
	7220
	358
	7065
	97,3
	42,2
	42
	113


Наблюдается рост процента поступления выпускников школ улуса в высшие учебные заведения: от 40,5% в 2001 году до 43% в 2004 году. 
Таб. 33. Поступление выпускников в учебные заведения
	
	Всего

выпуск-в
	поступили
	% поступления
	Всего

%

	
	
	ВУЗ
	ССУЗ
	НПО
	ВУЗ
	ССУЗ
	НПО
	

	2001-2002
	535
	217
	
	
	40,5
	
	
	

	2002-2003
	466
	164
	48
	25
	35,1
	10,3
	5,3
	50,8

	2003-2004
	636
	280
	101
	43
	43,0
	15,4
	6,5
	64,9


Индикаторы академических достижений – число участников республиканских и всероссийских олимпиад и число выпускников, окончивших школу с золотой и серебряной медалью – показывают результативность и продуктивность системы общего образования. В суперфинале предметных олимпиад в 2001 году приняли участие 6 учащихся, а в 2004 году 10 учащихся. Во Всероссийской олимпиаде успешно участвовали 2 школьника, в зоне Дальнего Востока – 2 ученика. 
Таб. 34. Итоги участия школьников улуса
в республиканской и всероссийской предметных олимпиадах

	Предметы 
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004

	Суперфинал Государственной олимпиады школьников РС (Я)

	Экология 
	1, 2, 3  место
	2  место
	1, 3 место

	Химия 
	2, 3 место
	3 место
	1, 2, 2-3 места

	Русский язык
	2  место
	2, 3 место
	1 место

	Черчение 
	1, 3 место
	1, 2 место
	1 место

	Биология 
	
	3 место
	

	Якутский язык
	
	2 место
	

	Якутская литература
	
	
	2 место

	История 
	
	
	2 место

	Олимпиады Зоны Дальнего Востока

	Химия 
	
	
	2 диплома 3 степени

	Всероссийская олимпиада

	Экология 
	1 место
	
	3 место


Число медалистов увеличивается. Если в 2001 году окончили школу с медалью 7 учащихся (2 -золото, 5 – серебро), то в 2004 окончили с серебряной медалью 15 учащихся. С каждым годом растет число юношей – медалистов. 
Таб. 35. Число выпускников-медалистов по  школам
	
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004

	
	Золото
	серебро
	золото
	серебро
	золото
	серебро

	Н-Бестяхская сш №1
	
	
	
	
	
	5

	Гуманитарная
	
	1
	1
	1
	
	5

	Гимназия
	
	1
	
	3
	
	3

	Бютейдяхская
	
	1
	
	1
	
	1

	Павловская
	
	
	
	
	
	1

	Тюнгюлюнская
	2
	1
	
	
	
	

	Чемоикинская
	
	1
	
	
	
	

	Табагиснкая
	
	
	
	1
	
	

	Итого
	2
	5
	1
	6
	
	15


Созданы комфортные условия успешности каждого ученика и учителя. В последние годы в школах большее внимание стало уделяться созданию предметно-развивающей среды (Тюнгюлюнская школа 1 ступени, Майинская школа 1 ступени, Харанская школа-лицей Здоровья и Спорта, Тыллыминская средняя школа, Хаптагайская средняя школа, Нижний Бестях №1, Таратская основная школа, Табагинская средняя школа): рабочего места учителя и ученика (Таратская основная школа, Майинская школа II-III ступени, Тюнгюлюнская школа II-III ступени, Балыктахская средняя школа). Психологический микроклимат школ стал более благоприятным, что подтверждается отсутствием текучести кадров в школах, сохранением стабильного состава педагогических коллективов.

Наблюдается переход образовательной системы к вариативной. В улусе внедряются типовые программы воспитания и обучения детей дошкольного возраста: «Тосхол», «Детство», «Радуга», «Развитие» Венгера, Школа – 2100, «Сообщество»; парциальные  программы по развитию речи, математике, экологии. Творческими педагогами создаются свои собственные авторские парциальные программы по направлениям развития ребенка, утвержденные на экспертном совете Управления. Такие программы, как «Кэрэчээнэ Куо», «Ылгын уус» имеют продолжение в начальной школе. 

Работа по реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» стала фактором дальнейшего развития инновационного движения. Их 37 образовательных учреждений в данный момент 24 являются республиканскими экспериментальными площадками, 4 – Федеральными. Сегодня в улусе работают инновационные виды образовательных учреждений, такие как Майинская гимназия, Майинская гуманитарная школа, Харанская школа-лицей Здоровья и Спорта. Жабыльская авторская культуротворческая школа является школой с нетрадиционным содержанием, чья деятельность основана на народной философии. 

В Сеть Президентских школ включены Майинская гимназия, Харанская школа-лицей Здоровья и Спорта. В республиканскую сеть школ Здоровья – Майинская школа 1 ступени, в сеть агропрофилированных школ – Рассолодинская и  Мельджехсинская школы. Наряду с инновационными школами действуют обычные типы образовательных учреждений. 

По базовому учебному плану Республики (1992-93 г.) работают 51 класс-комплект из 455 по улусу. Вариант №6 математического профиля выбран 1 классом, №8 - углубленное изучение предметов физико-математического цикла - 2, №14 – раннее изучение английского языка – 8 классов. В последние годы наблюдается переход школ на Базисный учебный план МО РС (Я). Позитивным следует признать введение в этих учебных планах ученического компонента, призванного обеспечить индивидуальную траекторию развития каждого школьника. В учебных планах школ на основе ученического компонента преподаются предметы школьной компетенции: конструирование, логика, риторика, МХК и т.д. Начальные классы полностью перешли на 4-летнее обучение. 
Большое внимание уделяется учителям начальных классов. В связи с открытием в улусе дистанционного обучения по линии ЯПИ и СГПА по специальностям «Дошкольная педагогика и психология», «Педагогика и методика начального образования» 14 педагогов получили диплом высшего образования, 40 заканчивают учебу в этом году.

Особый упор в школах улуса был сделан на информатизацию образования и овладение педагогами новыми информационными технологиями. Содержательная работа в этом направлении проводится  Центром информационных технологий Управления образования. В настоящее время Центру предстоит объединить в единую дистанционную сеть всю улусную образовательную систему. Одним из направлений работы Центра является создание автоматизированного рабочего места заместителя директора по учебно-воспитательной работе. 
Одним из параметров качественной характеристики образовательного учреждения является уровень сформированности профессиональной деятельности, общий уровень профессиональной компетентности отдельных педагогов и всего педагогического коллектива. За последние годы наблюдается рост показателей по данному направлению. За 4 года увеличилось число учителей с высшей категорией (2001 г.- 151 , 2004 г. – 180 ). Обобщение опыта учителей было проведено через авторские курсы учителей улуса. За 4 года в форме республиканских авторских курсов распространили свой передовой опыт  по линии ИПКРО 10 учителей. Выявление, оценка, обобщение положительного опыта проводится и через улусные авторские курсы. 16 педагогов получили сертификат о распространении опыта внутри улуса. Каждый год на курсах повышения квалификации ИПКРО участвуют в среднем по 150-200 учителей. Традиционно работают семинары по образовательным областям в сентябре, январе и марте. За 4 года курсы за пределами республики посетили 102 учителя, 47 руководителей. 28 педагогов приняли участие в новом проекте ИПКРО «Образовательные международные стажировки». 

 
Особое место в работе по повышению профессионального уровня педагогов отводится овладению новыми педагогическими технологиями. Использование новых педагогических технологий делает образовательный процесс интересным и более результативным. Так, в улусе учителями апробируются и внедряются такие эффективные образовательные технологии, как система развивающего обучения Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова в начальных классах Майинской школы 1 ступени, Хаптагайской, Павловской школах; «Школа 2000» в Майинской школе 1 ступени, Тыллыминской и Нижнее- Бестяхской школе №1; КСО в Тюнгюлюнских школах, Майинской гимназии; индивидуальная проектная деятельность в Майинской гуманитарной школе.  Для реализации проекта «Развитие образовательной среды через разработку, внедрение и апробацию новых образовательных технологий» при Управлении образования был создан Центр образовательных технологий «Мэнэ-оскуола».
В работе школ, управлении ее развитием особое место занимают педагогические советы. Кроме обязательных итоговых проводятся тематические педсоветы, которые играют немаловажную роль в повышении компетентности учителей. Контент-анализ тем педагогических советов показал преобладание среди них актуальных тем модернизации общего образования и реализации программы «Мэнэ кэскилэ»: проблемы современного урока, обновление содержании образования, мониторингу качества образования (см. приложения).
В образовательных учреждениях улуса наблюдается переход к системному мониторингу. Оценка качества образования осуществляется комплексно, рассматривая ОУ во всех направлениях его деятельности. Механизмами внутреннего контроля являются анализ работы школы, самоанализ, анализ содержания учебного процесса, условий и ресурсов образования, результатов деятельности школы. Механизмами внешнего контроля можно назвать смотры-конкурсы, мониторинг воспитанности, рейтинговая система оценки работы школ по различным параметрам, реализация проектов УО, методические экспедиции, фестивали, ярмарки, отчеты аппарата УО. На сегодняшний день Управление образования находится на этапе поиска путей выхода с контроля на экспертизу.

Самой характерной чертой деятельности Управления образования  является переход на проектную деятельность. 

Проектная деятельность способствует творческой активности школ, методических объединений, отдельных учителей. В 2001 году разработан первый проект «Школа учителя высшей категории (ШУВК)». Согласно проекту с осени 2002 года стали работать Школы учителя высшей категории, которые действуют третий год:

· начальных классов;
· учителя технологии Хоробутской круглогодичной школы «Уран кэскилэ» Габышевой А.Н.;
· мастерская руководителя высшей категории на базе заместителя директора по ВР Балыктахской средней школы Кычкиной Любовь Васильевны.

Следующим этапом вхождения в проектную деятельность был Педагогический форум «Сельская школа и ее развивающая миссия», проведенный в рамках государственной Программы «Школа – центр духовного преобразования села», Концепции «Реструктуризации сети ОУ, расположенных в сельской местности РФ», Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ- 2 этап». Целью проведения Форума явилось создание условий для развития инициативы на местах, направленной на совершенствование развивающей роли сельских школ. Педагогический форум был проведен в три этапа:

1 этап: Инновации в сельской школе.

2 этап: Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель».

3 этап: Республиканская научно-практическая конференция «Сельская школа и ее развивающая миссия».

В ходе форума рассматривались педагогические проекты, направленные на совершенствование развивающей роли сельских образовательных учреждений. В итоге первого этапа «Инновации в сельской школе» 16 школ со статусом РЭП предоставили проекты образовательных инициатив. 

Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель» проведен по 7 секциям на базе Хоробутской средней школы. Формы проведения Фестиваля были разнообразными: педагогические и методические чтения, мастер-классы, защита педагогических проектов. Более 100 учителей и воспитателей стали участниками Фестиваля. По итогам работы все участники получили сертификаты о распространении опыта. Лучшие методические разработки будут опубликованы в сборнике «Сельский учитель», 4 работы рекомендованы на публикацию в журнале «Народное образование». Результаты работы I Фестиваля показали творческую активность педагогов, желание обобщить свой педагогический опыт.

II Фестиваль педагогических идей «Сельский учитель» прошел в 2003 году на базе Бедиминской средней школы. Приняли участие в Фестивале 117 учителей и воспитателей из 29 школ улуса. Чтение методических докладов, защита проектов и авторских программ проведено по 7 секциям. Можно отметить усиление практической направленности методических докладов, повышение качества работ. Учителями разработаны циклы уроков по одной теме, тематическое планирование по предметам. Много докладов представлены по воспитательной работе и дополнительному образованию, что подчеркивает воспитательную значимость образовательного процесса. 

В январе 2003 года на базе школ Мегино-Кангаласского улуса проведено январское совещание директоров заречных улусов. Директора Заречья познакомились с работой образовательных учреждений по теме «Дизайн образовательных учреждений». Опыт школ улуса по оформлению, созданию предметно-развивающей среды в начальной школе, рабочей зоны учителя и ученика в учебных кабинетах привлек внимание директоров Заречья. Второй день совещания был посвящен теме «Педагогические технологии». Центр образовательных технологий «Мэнэ-школа» был представлен через творческие группы. Учителя улуса показали 20 уроков по технологиям Развивающего обучения Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова, Школа -2000, Школа -2100, индивидуальной проектной деятельности в разновозрастных группах, КСО (ДЕМСОС) и др..

Школы  находятся в постоянном развитии. Для поддержки школ, повышения их методического мастерства, выявления, оценки положительного опыта образовательных учреждений разработан проект «Сельская школа-2003». Конкурс методической работы охватил 30 школ улуса. 105 учителей предоставили методические материалы по следующим этапам:

- календарно- тематический план

- методическая разработка цикла уроков.

- рабочая тетрадь.

В смотре учебных кабинетов участвовали 17 школ, в фестивале открытых уроков приняли участие 101 учителей. Конкурс сыграл значительную роль в выявлении, обобщении и распространении положительного опыта. По итогам смотра изданы 10 брошюр, отмечены 3 учебных кабинета. 

В 2004 году проведен смотр «Методический день КМО». 7 кустовых методических объединений показали свой опыт работы на уровне КМО. 

Все данные подпроекты объединяются в большой проект «Сельская школа и ее развивающая миссия». Понимая значимость урока как важного звена учебно-воспитательного процесса, разработан проект «Урок». Кроме них реализуются проекты «Учитель творения Я», «Школа руководителя», «Школьная медиатека», «Новая школа», «Соискатели и аспиранты».
В целом, данные изменения свидетельствуют о значительной, целенаправленной работе образовательных учреждений улуса. Но в то же время в ходе анализа выявлены следующие проблемы:

  
1. Первостепенной задачей обновления образования является повышение качества урока. Проведенные комплексные и тематические проверки УУО, самоанализ деятельности школ показывают, что, в основном, непосредственно на уроках преобладает репродуктивная ориентация в преподавании: это выражается и в монологической речи учителя, и в недостаточной постановке проблемных задач, и в требованиях учителей на простое воспроизводство услышанного материала. У учащихся слабо сформирована учебная культура, культура самостоятельной образовательной деятельности.

2. В некоторых школах обнаружены факты длительного перерыва в приобщении к системе повышения квалификации педагогов (особенно среди учителей истории, географии). Это заметно влияет и на качество преподавания, и на общий уровень профессиональной компетентности педагогов. Учителя, не прошедшие повышение квалификации, не только недостаточно информированы об общепринятых методических достижениях по предмету, но и не могут адаптироваться к меняющимся условиям деятельности образовательных учреждений.

3. Школами улуса ведется поиск оптимальной модели организации профильного образования, учитывающей как возможности и потенциал школы, так и способности потребности детей, социальный заказ общества. В экспериментальных площадках идет апробация разных моделей: от однопрофильной направленности обучения в старшей ступени до сетевого взаимодействия образовательных учреждений. В то же время необходимо отметить, что предстоит продолжительный поиск таких моделей.

4. В программе дан ориентир на повышение качества образования. Несоответствие результатов промежуточного контроля с показателями итогового контроля и результатами ЕГЭ показывает недостаточную системность работы по оптимизации учебного процесса, низкий уровень эффективности внедрения новых образовательных технологий.
5. Образовательные учреждения улуса разрабатывают вариативные учебные планы, внедряют новые предметы, направленные на формирование ключевых компетентностей. В то же время остается проблема перегрузки учащихся, невозможность ее решения в условиях существующей системы обучения.
6. Недостаточное использование новых эффективных образовательных технологий.

Решение этих проблем возможно при выполнении следующих условий:
· продолжении анализа неиспользованных возможностей урока, ориентации преподавания предметов на решение значимых проблем, поиск нестандартных путей в освоении основ учебных предметов;
· при непрерывном совершенствовании профессионального мастерства педагогов, повышении их образовательного уровня.

· при разработке оптимальных моделей организации профильного обучения;
· при широком использовании новых образовательных технологий;
· при внедрении индивидуально-дифференцированного обучения на всех ступенях образования с учетом психолого-физиологических особенностей каждого возрастного этапа развития ребенка.

научно- исследовательская деятельность 

педагогов и школьников
В образовательных учреждениях улуса повышается интерес педагогов к научно-исследовательской работе как форме повышения квалификации, освоения новых технологий и информационных систем. Программа «Мэнэ кэскилэ» предусматривает систему мер, направленных на развитие научно-исследовательской деятельности педагогов и школьников.

[image: image15]
Схема 9. Программные мероприятия по развитию 
научно-исследовательской деятельности педагогов и школьников
Основным координатором реализации программных мероприятий стало улусное научное общество «Дабаан», созданное в 1997 году. Общество объединяет учащихся и учителей, занимающихся исследовательской работой. В 2001 году улусное научное общество охватывало около 80 учителей (5.3 %) и 255 учащихся (3.4%). Научные общества имели 12 школ (32,4%). В последующем деятельность научно-исследовательской работы учащихся и учителей общества значительно расширилась и охватила многие образовательные учреждения улуса. По данным на 1 февраля 2005 г. научные общества имеют 21 школа (56,8%), с охватом около 90 (6%) учителей и более 350 (4,6%) учащихся. Наиболее успешно в данном направлении работают научные общества Майинской гимназии, Майинской гуманитарной школы, Харанского школы-лицея, Майинской школы 2-3 ступени, Маттинская средняя школа.

В деятельность научного общества «Дабаан» входит работа со способными и одаренными детьми через проект «Одаренные дети». Работа ведется по следующим направлениям: 

· исследовательская деятельность учащихся; 

· участие учащихся в различных чтениях, конкурсах и конференциях;

· олимпиадное движение в рамках Республиканского общества «Дьо5ур»;

· организация летних образовательных и научно-исследовательских лагерей;

Ежегодно на улусном, региональном, республиканском и всероссийском уровне проводятся научно-практические конференции в рамках программы «Шаг в будущее». За последние четыре можно отметить рост числа участников и школ, принимающих участие в конференции.  Эксперты отмечают, что интерес к научно- исследовательской работе среди школьников повышается, повышается также качественный уровень выполненных работ, расширяется также тематика докладов конференций. Рассмотрим динамику участия в научно- практической конференции «Шаг в будущее».
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Диаграмма 9. Динамика участия школьников улуса в программе «Шаг в будущее»
В последние годы значительно расширилось число улусных авторских чтений. Если в 2001 году в улусе на базе Техтюрской средней школы проводились Романовские чтения, то на сегодняшний день в школах улуса проводятся 12 различных чтений:

· Гавриловские чтения – Бютейдяхской средней школы;

· Чугуновские чтения – Мельжехсинской средней школы;

· Ларионовские чтения – Майинской школы 2-3 ступени;

· Кулаковские чтения – Павловской средней школы;

· Арбитовские чтения – Табагинской средней школы;

· Туйаарыские чтения – Хоробутской средней школы;

· Анисимовские чтения – Бютейдяхской средней школы;

· конкурс «Моя семья в колесе истории» для учащихся – Майинская гуманитарная школа;

· зональные чтения «Таптаа, ытыктаа, харыстаа – тереебут айыл5а5ын» – Морукская средняя школа.

С нынешнего года Алтанская школа проводит Семеновские чтения, а Бедиминская СШ – Неустроевские чтения. 

Одним из приоритетных направлений деятельности научного общества «Дабаан» является работа с учителями-исследователями, которая реализуется через проект «Соискатели и аспиранты». В рамках этого проекта ведется работа с соискателями и аспирантами. Сделан банк данных учителей исследователей. По Президентской программе «100 аспирантов» 2 учителя поступили в аспирантуру, но в настоящий момент они поменяли место жительства и работают в г. Якутске. На сегодняшний день в улусе 1 кандидат педагогических наук – Шергин Михаил Васильевич, директор музейного комплекса Бютейдяхской средней школы, 24 учителя-соискателя на ученую степень. В этом году 3 учителя поступили в очную аспирантуру. Запланированные аспирантские чтения на улусном уровне не проводились из- за малого числа аспирантов, на региональных чтениях приняли участие два учителя. На Республиканских Алексеевских чтениях всего приняло участие более 60 учителей улуса. 

Итогами работы по данному направлению можно считать следующие:

· повышение интереса к научно-исследовательской работе со стороны учащихся, так и со стороны образовательных учреждений;

· расширение географии участников и тематики докладов на научно-практических конференциях молодых исследователей;

· появление инициативы проведения научных чтений в образовательных учреждениях и расширение их сети;

· расширение поля деятельности научного общества «Дабаан».

Однако, существует ряд проблем, которые требуют дальнейшего решения:

· в улусе слабо поставлена научно-исследовательская работа в таких отраслях науки как техническое, физико-математическое, сельскохозяйственное, экономическое;

· не систематизирована работа по сдаче кандидатских минимумов, медленно продвигается защита учителей исследователей на ученую степень; 

В связи с этим мы видим следующие пути решения проблем:

· усилить научно-исследовательскую работу учащихся в вышеназванных областях науки;

· систематизировать работу по сдаче кандидатских минимумов, ускорить работу по защите ученых степеней.  

Опытно-экспериментальная деятельность

Отличительной чертой современного этапа развития улусных образовательных систем является широкое внедрение педагогических инноваций. Реализация инноваций, организация опытно-экспериментальной работы стали основным механизмом развития образовательных систем. Учитывая это обстоятельство, в программе «Мэнэ кэскилэ» особое внимание уделено расширению опытно-экспериментальной деятельности школ и дошкольных образовательных учреждений.


[image: image17]
Схема10. Программная деятельность по внедрению инноваций в улусе
Указанные направления работы обусловлены необходимостью создания «точек роста» в образовательной системе улуса.
Сегодня мы можем уверенно сказать, что почти в каждом образовательном учреждении улуса есть крупицы нового, которые вплетаются в проверенные жизнью традиции, доказавшие свою эффективность. В начале 2001-2002 учебного года из 37 школ и 40 детских садов 25 образовательных учреждений находились в режиме эксперимента (32,5%). Среди них было 8 республиканских, 10 улусных, 7 школьных экспериментальных площадок. По данным на 1 января 2005 г. в улусе из 77 образовательных учреждений в режиме эксперимента работают 30, что составляет 44% от общего числа ОУ. Из них школ – 19 (56,8%), дошкольных учреждений – 9 (22,5%) и 1 ЦОТ «Мэнэ-школа». Среди них 1 Федеральная экспериментальная площадка, 3 кандидата на Федеральную экспериментальную площадку, 19 – Республиканских площадок и 6 экспериментальных площадок улусного и школьного статуса. Динамику развития экспериментальных площадок за 4 года можно рассмотреть на данной диаграмме.

[image: image18.wmf]0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

1999-2000

2000-2001

2001-2002

2002-2003

2003-2004

ФЭП

кандидат ФЭП

РЭП

кандидат РЭП

УЭП

ШЭП

 Диаграмма 10. Динамика числа экспериментальных площадок в улусе
В целях повышения эффективности образования образовательные учреждения улуса включились в федеральные эксперименты по введению Единого государственного экзамена и по совершенствованию структуры и содержания общего образования.
Создание и функционирование сети экспериментальных площадок позволяет обеспечить решение  трех задач управления развитием системы образования в улусе:

· анализ проблем, на решение которых концентрируется деятельность экспериментальных площадок, позволяет выявлять основные тенденции развития образовательной системы улуса;

· формирование опыта решения проблем развития образования и его использование в массовой практике;

· формирование самостоятельности, творчества у руководителей и специалистов образовательных учреждений в решении возникающих проблем.
В связи с этим интересна динамика экспериментальных площадок по типам образовательных учреждений. Наиболее быстрые темпы наблюдаются среди дошкольных учреждений, где рост в девять раз, среди школ рост в 2,6 раз.
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Диаграмма 11. Динамика экспериментальных площадок по типам ОУ
Таб. 36. Экспериментальные площадки 
Экспериментальные площадки Федерального статуса

	№
	Образовательное учреждение
	Тема  эксперимента
	Год присвоения
	Статус

	1
	Харанская школа-лицей здоровья и спорта
	Валеологизация  УВП в условиях сельской школы-лицея здоровья и спорта
	2002, ноябрь
	ФЭП

	2
	Майинская гуманитарная школа
	Создание Майинской улусной гуманитарной школы, основанной на технологии индивидуальной проектной деятельности через диалог
	2002, 

ноябрь
	Канд. ФЭП

	3
	Центр образовательных технологий «Мэнэ-школа»
	Развитие образовательной системы через создание разработку, апробацию и внедрение новых образовательных технологий
	2003, ноябрь
	Канд. ФЭП

	4
	Павловский ЦРР «Мичээр»
	Совместное проживание взрослого и ребенка в пространстве сказки
	2003, ноябрь
	Канд. ФЭП



Экспериментальные  площадки Республиканского статуса

	№
	Образовательное учреждение
	Тема  эксперимента
	Год присвоения
	Статус

	1
	Харанская школа-лицей здоровья и спорта
	Валеологизация  УВП в условиях сельской школы-лицея здоровья и спорта
	2000, 01
	РЭП

	2
	Майинская гуманитарная школа
	Создание Майинской улусной гуманитарной школы, основанной на технологии индивидуальной проектной деятельности через диалог
	2000, 

2004,

май
	РЭП

	3
	Майинская гимназия
	Модернизация УВП на основе индивидуализации обучения (технология Демсос)
	2000, 01, 2004, май
	РЭП

	4
	Майинская гимназия
	Создание ресурсного центра по профильному обучению на базе Майинской гимназии
	2003, февраль
	РЭП

	5
	Майинская школа I ступени
	Школа здоровья – как модель сельской школы – лаборатории I ступени
	2000, 01
	РЭП

	6
	Тумульская неполная средняя школа
	Самореализация личности учащегося в условиях сельской гуманитарной школы самоопределения
	2000, 01
	РЭП

	7
	Хоробутская средняя школа
	Сельское круглогодичное  образовательное учреждение школа-сад «Уран кэскилэ» с продуктивным типом деятельности
	2000, 01
	РЭП

	8
	Хоробутский детский сад
	
	
	

	9
	Балыктахская средняя школа
	Социально-педагогическая поддержка ребенка в условиях школы самообеспечения
	2000, 01


	РЭП



	10
	Маттинская средняя школа
	Модель профильного обучения в системе сетевого взаимодействия отдаленной сельской однокомплектной школы
	2003, февраль
	РЭП

	11
	Россолодинская агротехнологическая школа
	Агротехнологический центр «Сатабыл», как среда продуктивной деятельности детей.


	2003, февраль
	РЭП



	12
	Россолодинский детский сад «Кунчээн»
	
	
	

	13
	Тюнгюлюнский детский сад «Чэчир»
	Создание единого образовательного пространства в сельском социуме


	2001


	РЭП



	14
	Тюнгюлюнский ЦРР «Олимпионик»
	
	
	

	15
	Тюнгюлюнская ПТУ №14
	
	
	

	16
	Тюнгюлюнская школа I ступени
	
	
	

	17
	Тюнгюлюнская школа II-III ступени
	
	
	

	18
	Майинская школа II-III ступени
	Развитие личности ученика, как субъекта культуры и духовности
	2001, 04 май
	РЭП

	19
	Табагинская средняя школа
	Условия формирования социально-профессионального самоопределения школьников в сельском социуме
	2001, 04 май
	РЭП

	20
	Хаптагайская средняя школа
	Духовноhы, личноhы сайыннарыы
	2001
	РЭП

	21
	Центр Детства «Кэскил»
	Организация разносторонних услуг семье и населению в развитии ребенка в условиях сельского социума
	2001
	РЭП

	22
	Мельжехсинская средняя школа
	Профильное обучение в старших классах в сельской малокомплектной школе
	2003, февраль
	РЭП

	23
	Павловская средняя школа
	Созидательно-образовательная миссия школы
	2004, май
	РЭП

	24
	Бютейдяхская средняя школа
	Музейный комплекс духовности – модель дополнительного образовательного учреждения в условиях сельской местности
	2004, май
	РЭП

	25
	Майинская дошкольная прогимназия «Кэнчээри»
	Общечеловеческие ценности как основа гражданского воспитания  детей в этносоциуме
	2004, май
	РЭП


Экспериментальные площадки улусного и школьного статуса

	1. 
	Майинский ЦРР д/с «Мичил»
	Субъектно-деятельностный подход в индивидуализации образовательного процесса в ДОУ
	2003, апрель
	УЭП

	2. 
	Жабыльская средняя школа
	Модель открытой сельской культурологической школы на селе
	2001,

декабрь
	УЭП

	3. 
	Алтанская средняя школа
	Инженерные классы в сельской национальной школе
	2003, февраль
	УЭП 



	4. 
	Бедиминская средняя школа
	Дошкольное и начальное образование – единый развивающий мир
	2003, апрель
	УЭП



	5. 
	Бедиминский  детский сад «Чуораанчык»
	
	
	

	6. 
	Морукская средняя школа
	Единое образовательно-воспитательное пространство в селе
	2004, март
	ШЭП


Можно выделить следующие направления опытно-экспериментальной деятельности образовательных учреждений улуса:
Таб. 37. Направления опытно-экспериментальной деятельности ОУ
	Направления опытно-экспериментальной работы
	2001 год
	2004 год

	1. Оптимизация сети образовательных учреждений
	1
	1

	2. Отработка новых моделей образования (программ, технологий, учебно-методического обеспечения)
	3
	7

	3. Повышение доступа к образованию на его отдельных ступенях детям с ограниченными возможностями
	1
	1

	4. Удовлетворение потребностей населения в дополнительном образовании
	1
	1

	5. Поддержка незащищенных слоев населения в получении образования и повышения качества жизни
	1
	1

	6. Обеспечение обновления материально-технических ресурсов образования
	-
	-

	7. Разработка механизмов государственно-общественного управления
	1
	2

	8. Разработка новых моделей образовательных учреждений
	4
	5

	9. Совершенствование преемственности в образовании
	3
	1

	10. Совершенствование содержания  образования
	-
	1

	11. Культуроформирование
	10
	7


Проведенный в январе-феврале 2005 г. анализ экспериментальной работы образовательных учреждений улуса позволяет выделить следующие тенденции:
· модификация моделей профильного обучения с учетом территориальных, социо-демографических условий и потенциала школ (Рассолодинская СШ; Маттинская СШ, Мельжехсинская СШ и др.);
· внедрение проектов, направленных на формирование духовного мира ребенка, на нравственное воспитание личности (Майинская школа II-III ступени, Хаптагайская СШ, Майинская прогимназия «Кэнчээри» и др.);

· адаптация педагогических технологий, позволяющих повысить эффективность и результативность образовательного процесса (центр «Мэнэ оскуола», Майинская гуманитарная школа, Майинская гимназия и др.);

· реализация проектов, направленных на формирование единого образовательного пространства на селе (Морукская СШ, Бедиминская СШ и др.);

· внедрение здоровьесберегающих технологий (Харанская школа-лицей, Майинская школа I ступени);

· разработка сетевых программ опытно-экспериментальной работы образовательных учреждений сел (ОУ с.Тюнгюлю, Маттинская СШ).

В ходе анализа также выявлено влияние инновационной деятельности на повышение профессиональной культуры педагогов:

· все большее число руководителей и педагогов стремятся решить задачи улучшения учебно-воспитательного процесса в своем образовательном учреждении, поиска специфической образовательной идеи;

· включение в инновационную деятельность способствует возрастанию интереса к научно-исследовательской работе, происходит сближение педагогов – практиков с учеными, что способствует личностно-профессиональному росту авторов и участников образовательных проектов. Сегодня в системе общего образования республики работают 3 аспиранта, 24 соискателя ученых степеней.
За годы реализации программы «Мэнэ кэскилэ» сложился механизм управления инновациями в образовательной системе улусе, Данный механизм включает следующие виды управленческой деятельности:

· пропаганда инноваций, мотивация педагогов к инновационной деятельности;

· создание необходимых условий для организации опытно-экспериментальной работы;

· разработка и экспертиза образовательных программ и проектов;

· мониторинг инноваций;

· организация научно-методического сопровождения опытно-экспериментальных работ;

· создание системы повышения квалификации работников образования, реализующих инновации.

Можно выделить перспективные направления инновационной деятельности в образовательной системе улуса:
· внедрение инноваций, ориентированных на создание условий самоопределения, саморазвития и самооценки детей, на создание широкого поля их развития;
· развитие социального партнерства: необходимо усилить кооперацию ОУ наслегов с другими организациями и предприятиями (музеи, СДК, больницы, библиотеки, общественные организации и т.п.), в результате которых образовательные могут на деле стать духовными и культурно- оздоровительными центрами села;
· освоение новых информационных и коммуникационных технологий. Переход в информационное общество, широкое развитие современных коммуникаций требуют широкой ориентации детей и учителей в информационной среде. К сожалению, в Мегино-Кангаласском улусе ни одно образовательное учреждение не занимается целенаправленно и системно этим вопросом;
· разработка сетевых проектов для решения актуальных проблемы образовательных учреждений, занимающихся одной проблемой (по примеру Хоробутской СШ, объединившей вокруг себя школы республики, занимающиеся проблемами нравственно-эстетического воспитания детей).
Важными направлениями развития инновационной деятельности образовательных учреждения должны стать:

1. Поддержка культурно-образовательных инициатив и их становление в качестве системных проектов.

2. Организация института профессиональной экспертизы.

3. Отработка технологии переноса инновационных видов деятельности в массовые образовательные учреждения.

4. Создание на базе инновационных образовательных учреждений ресурсных центров повышения квалификации.

Реализация Концепции 
«Социальное развитие современного сельского социума: межведомственный подход»
Анализ первого этапа программы развития образования «Мэнэ кэскилэ», проведенный в 2000 г., выявил организационно-педагогические, культурные, социальные противоречия между:

· повышением социальной и культурной роли сельской школы, педагога в жизни наслега и снижением уровня государственной поддержки сельской школы;
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возрастающими требованиями к уровню и качеству общеобразовательной, общекультурной, нравственной подготовки, жизнестойкости подрастающего поколения и ограниченных образовательных возможностей сельской школы, её социокультурного окружения, отсутствием концепции устойчивого развития в новых условиях;

· потребностью в инновационной деятельности наслега, способной обеспечить её выживание и развитие, и отсутствием современной нормативно-правовой, теоретической базы для её осуществления, функционирования инновационных образовательных, культурных, здравоохранительных учреждений села;

· пониманием всеми социальными институтами села необходимости тесного взаимодействия в социальном воспитании и отсутствием на практике механизмов сотрудничества между ведомствами;

· необходимостью формирования единой целостной системы воспитания всех жителей улуса, сельского микрорайона и традиционным подходом к разделению сфер влияния различных социальных институтов по возрастным категориям населения.

Изложенные выше противоречия обусловили актуальность развития системы воспитания в улусе через создание воспитательного пространства. Для этого было необходимо:

· определить цели и задачи, разделяемые всеми участниками процесса, 
· разработать единую педагогическую концепцию, ориентированную на приоритеты гуманистического воспитания;
· создать «мягкую» структуру управления развитием социального воспитания;
· определить основные компоненты воспитательного пространства и то, что должно их связывать, установить моделируемые связи; 
· сформировать разветвленную систему отношений между компонентами пространства; 

· организовать динамическую сеть взаимосвязанных педагогических событий в среде пребывания взрослых и детей усилиями социальных субъектов различного уровня;
· обеспечить событийность, диалоговый режим создания, функционирования и развития воспитательного пространства.
Приоритетной задачей первого этапа формирования воспитательного пространства в нашем улусе являлась разработка единой межведомственной концепции.
Для разработки концепции была создана временная творческая группа, в которую вошли педагоги-воспитатели, представители общественности: председатели родительских комитетов, члены женсоветов, советов отцов, советов ветеранов, попечительских советов, молодежные лидеры, работники управления образования, представители управлений и ведомств улуса, работники Администрации улуса.
Для организации деятельности по разработке и обсуждению идей концепции были применены следующие методы и приемы, основанные на принципах сотрудничества, сотворчества, соуправления: 
- метод проектирования;

- метод коллективного обсуждения и мозгового штурма;

- анкетирование;

- опрос;

- методы анализа и синтеза. 
Были использованы следующие формы работы: работа творческих групп, педагогический совет, родительский совет, обсуждение в средствах массовой информации, круглые столы с представителями общественности, сельский сход, совещания.
Разработка Концепции проходила по следующему плану:
1. Постановка проблемы, определение основных целей, задач и направлений – совещание при первом заместителе Главы администрации улуса с участием представителей управлений и ведомств.
2. Работа творческой группы по составлению анализа состояния социокультурной среды, по выявлению проблем и перспектив развития сельского социума. В творческую группу вошли представители улусных управлений образования, культуры, здравоохранения, статистики, экономики.
3. Работа проектной группы по разработке основных  идей, целей, задач, принципов, направлений работы концепции. В проектную группу вошли педагоги-воспитатели, работники управления образования.
4. Обсуждение проектов на педагогических советах, родительских собраниях по школам, на сельском сходе по наслегам, в средствах массовой информации, на совещаниях работников ведомств и управлений, на совещаниях при Главах местных администраций. Внесение предложений в проекты.
5. Обсуждение творческой группой предложений и разработка окончательного варианта концепции.
6. Утверждение концепции на совместной Коллегии Министерства образования  Республики Саха (Якутия) и Администрации Мегино-Кангаласского улуса.
7. Разработка механизмов реализации и внедрения идей концепции в жизнь.
8. Контроль за внедрением идей концепции в жизнь.
9. Анализ итогов внедрения концепции, выявление проблем и перспектив развития. 
Концепция «Социальное развитие современного сельского социума: межведомственный подход» была утверждена на совместной Коллегии Министерства образования Республики Саха (Якутия) и Администрации улуса в июне 2001 г.
Концепция была призвана способствовать координации деятельности различных ведомств, местных администраций, общественных и государственных организаций, частных предприятий и предпринимателей, призванных осуществлять социокультурную политику. Концепция предполагала разработку программ развития в каждом наслеге на добровольной основе, а также целевых проектов по различным направлениям социального воспитания в улусе. 
Основные идеи концепции: 
1. Воспитание – процесс социальный; сельский социум – это среда, в которой «всем миром» решают социальные проблемы жителей, отсюда, и воспитание должно идти «всем миром».

2. Воспитание – процесс непрерывный:
· на всех возрастных этапах жителя улуса;
· в разных сферах микросреды жителя улуса;
· с участием всех субъектов воспитания.
3. Среда сельского социума – данность, воздействующая стихийно на личность ребенка, среду надо уметь использовать в воспитательных целях, развивающее воспитывающее пространство в социуме необходимо создавать.
4. Каждый наслег должен иметь свое уникальное «лицо», свое развивающее, воспитывающее пространство.



Создание целостной, достаточно локальной, но гибкой структуры управления развитием социального воспитания, в которой, составляющие ее элементы, связаны не только единой целью, но и широкой сетью отношений, взаимовлияний и взаимоотношений, стало началом второго этапа формирования воспитательного пространства. 
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Координатором деятельности воспитательного пространства в улусе является выборный орган Ил Субэ, в состав которого входят начальники управлений, руководители предприятий и улусных общественных организаций. Ил Субэ координирует работу Администрации улуса, улусных управлений и общественных организаций в области социального развития и воспитания. Администрация проводит социальную политику через управление деятельностью местных администраций 31 наслега улуса. Улусные управления: образования, культуры, социальной защиты населения, здравоохранения, по делам семьи и молодежи, УОВД, СМИ координируют, курируют работу подведомственных им учреждений по наслегам. Структурные подразделения улусных общественных организаций: Комитет женщин, Совет отцов, Совет молодежи, Совет ветеранов, Большой родительский совет, Совет попечителей, Субэ учащихся, Ассоциация народной педагогики, Ассоциация социальных педагогов и т.д. координируют работу общественных организаций по наслегам.
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Схема 11. Ил Субэ в структуре государственно-общественного управления

Элементы воспитательного пространства можно подразделить на системоопределяющие и системосоставляющие. 

К системоопределяющим относятся воспитательные коллективы учреждений образования различного типа, обладающие воспитательной системой. Организационная структура воспитательного пространства улуса включает в себя школы, ДОУ, МУПК, центры и учреждения дополнительного образования, Центры социально-педагогической поддержки семьи и детям, Детские музыкальные и художественные школы и т.д. 

К системосоставляющим элементам воспитательного пространства относятся все коллективы и сотрудники учреждений социокультурной среды, так или иначе задействованные в образовательном процессе. В вопросах воспитания и развития личности управление образования сотрудничает с управлением культуры и духовного развития, управлением социальной защиты, отделом по делам семьи и детства, отделом по молодежной политике, центральной улусной больницей, центром государственного санитарно-эпидемиологического надзора, управлением сельского хозяйства, центром занятости и подведомственными структурами на местах. Работу наслежных общественных организаций курируют улусные Большой родительский совет, А5а субэтэ, Женсовет, Совет ветеранов, Попечительский совет. 
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Схема 12. Взаимосвязь элементов воспитательного пространства в 2001 г.
По состоянию на 5 сентября 2004 г. в улусе функционируют 27 средних, 5 неполных средних школ, 2 школы 1 ступени, 2 школы-сада, 1 коррекционная школа 8 вида с общим контингентом учащихся около 7370 человек, 38 дошкольных образовательных учреждений, в которых воспитывается 1785 детей. Кроме того, в образовательное пространство улуса входят 6 наслежных ЦСППСиД, Центр социально-психологической поддержки молодежи, Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних, Социальный приют для несовершеннолетних, Коррекционно-реабилитационный центр детства «Кэскил», 9 учреждений дополнительного образования детей, 4 музыкальные школы, 3 художественные школы, Детско-юношеский эстетический центр «Кыталык», ДЮСШ, МУПК, спортивно-оздоровительные комплексы, школьные и наслежные музеи. 

Организационная структура постоянно развивается, расширяется контингент, увеличивается охват населения.
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Схема 13. Структура взаимодействия элементов пространства в 2005 г.

Проведена работа по сохранению сети учреждений дополнительного образования. Сегодня в улусе действуют 10 учреждений дополнительного образования, где работают 203 педагога. Из них, педагогов дополнительного образования – 152, совместителей – 66, с высшим образованием – 98, с высшим УПД – 30, мастеров-педагогов – 12, женщин – 74. 
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Диаграмма12. Общий охват учащихся учреждениями дополнительного образования

Для управления процессом становления воспитательного пространства в улусе проведено реформирование организационно-функциональной структуры отдела воспитательной работы управления образованием улуса.

Такая структура позволяет реально наладить межведомственное взаимодействие в интересах более полного удовлетворения культурно-образовательных запросов детей, молодежи, семьи и всего улусного сообщества, сформировать инфраструктуру воспитательного пространства за счет создания системы кооперационных, координационных и информационных связей между различными службами, занимающимися с детьми в пределах улуса. 

Диалоговый режим формирования, функционирования и развития воспитательного пространства, а также его событийность достигается:
· совместным планированием деятельности;
· разработкой и реализацией межведомственных целевых проектов;
· организацией совместной деятельности на основе договоров о сотрудничестве;
· разработкой и реализацией программ социально-экономического развития наслегов;

· системой традиционных улусных мероприятий (от предметных олимпиад до спартакиад, от семинаров до конференций), которые не только порождают системообразующие отношения, но и являются полем диалога воспитательных систем.
В период с 2001 по 2004 год разработаны межведомственные целевые программы:

Таб. 38. Межведомственные программы
	№
	название программы
	сроки реализации 
	партнеры 

	1.
	Целевая программа по укреплению правопорядка и усилению борьбы с преступностью в Мегино-Кангаласском улусе
	2003-2006 г.г.
	учреждения правопорядка, образования, социальной защиты, здравоохранения, СМИ, культуры, местные администрации, общественные организации 

	2.
	Межведомственная программа «Здоровье – норма жизни»
	2001-2004 г.г. 
	учреждения здравоохранения, образования, СМИ, социальной защиты, культуры, местные администрации, ЦГСЭН, местные администрации

	3.
	Программа Года детского спорта и здоровья в Мегино-Кангаласском улусе «Здоровые дети – здоровое будущее»
	2004-2006 г.г.
	учреждения здравоохранения, образования, СМИ, социальной защиты, культуры, местные администрации, ЦГСЭН, местные администрации

	4.
	Целевой проект «Развитие экологического образования и воспитания детей и молодежи Мегино-Кангаласского улуса»
	2002-2005 г.г.
	Комитет охраны природы, учреждения образования, культуры, СМИ, общественные организации, местные администрации



Заключены договора о сотрудничестве:
1. Межведомственный договор о совместных действиях по профилактике безнадзорности правонарушений несовершеннолетних на 2003 г. (Управление социальной защиты населения, Управление образования, Управление (отдел) внутренних дел, Управление по делам молодежи, семьи, Управление здравоохранения, Комитет по физкультуре и спорту)
2. Межведомственные договора о совместных действиях по организации летнего труда и отдыха учащихся улуса на 2002-2003 г.г. Результатом реализации договора стало увеличение числа лагерей и общего охвата учащихся организованным отдыхом: 2000 г. – 58 лагерей, 2518 учащихся (33,9%), 2001 г. – 67 лагерей , 2592 учащихся (48,9%), 2002 г. - 69 лагерей, 2955 учащихся (53,5%), 2003 - , 2004 -. В организации летней занятости учащихся ежегодно принимают участие: 
· управление социальной защиты – оздоровление учащихся, реабилитация детей-инвалидов; 
· управление здравоохранения – оздоровительные лагеря;
· УОВД – военно-патриотический лагерь «Беркут»;
· управление культуры – культурно-эстетические лагеря, международные стажировки, участие в фестивалях;
· отдел по молодежной политике – волонтерские бригады;
· Государственное учреждение Центр занятости населения – ученические бригады;
· управление сельского хозяйства – предоставление летним лагерям труда и отдыха фронта работы, а также сенокосных угодий, аренда земли, теплиц для выращивания картофеля и овощей на договорной основе;
· отдел семьи и детства - семейные бригады.
 Ежегодно проводится Слет летних лагерей, где подводятся итоги организации летнего труда и отдыха учащихся. В награждении лучших лагерей и коллективов школ также принимают участие управления и ведомства улуса.

3. Договор между управлением образования и Государственным учреждением Региональное отделение Фонда социального страхования РФ по РС (Я) об использовании средств обязательного социального страхования на оздоровление детей в летних лагерях от 9 апреля 2003 г.

4. Договор о сотрудничестве с Управлением культуры об организации работы  по развитию детского творчества. Договор реализуется через проведение совместных мероприятий: конкурсов, смотров, выставок, фестивалей, детских праздников. Так, стало традицией проведение улусного фестиваля художественной самодеятельности учащихся, конкурса «Сана ааттар», выставок декоративно-прикладного искусства, Праздника танца. Специалисты культуры: режиссеры народного театра, руководитель народного хора, педагоги музыкальной и художественной школ, хореографы ДЮЭЦ «Кыталык», работники улусного музея курируют работу улусных творческих объединений учащихся и педагогов по различным направлениям: организуются мастер-классы для педагогов, семинары-практикумы, конкурсы, выставки, выезды, встречи с различными творческими коллективами республики.
5. Соглашение о разграничении полномочий в сфере труда и социальной защиты населения между управлением социальной защиты населения и труда в Мегино-Кангаласском улусе и управлением образования Мегино-Кангаласского улуса от 1 февраля 2004 г. Договор определяет формы взаимодействия и сотрудничества сторон.
6. Договор между управлением образования улуса и улусной газетой «Эркээйи» от 14 апреля 2004 г. об освещении проведения Года образования  
7. Договор между управлением образования улуса и аптекой ООО «Майа-Фарм» о поставке лекарственных средств от 12 февраля 2004 г. 
8. Договор о сотрудничестве в области образования молодежи улуса между администрацией МО «Мегино-Кангаласский улус (район)» и Якутским Государственным университетом от 16 февраля 2004 г. 
9. Трехсторонний договор в целях совместной подготовки кадров и в рамках реализации принципа непрерывного профессионального образования заключен между управлением образования улуса, Хоробутской средней школой и Намским педагогическим колледжем от 1 декабря 2004 г.
Наслега, выполняя важнейшие социокультурные, социально-экономические, социально-педагогические функции в жизни улуса, не могут и не должны быть предметом заботы одного ведомства. Межведомственные взаимодействия в вопросе социального развития села должны стать стратегическим направлением развития улуса. Единственный путь для разрешения сложного комплекса задач, которые решает улус во благо своих жителей – интеграция усилий государственных, общественных, коммерческих структур, законодательной и исполнительной власти.
Изменившиеся социальные и экономические условия жизнеобеспечения и функционирования наслегов обостряют традиционные ярко выраженные организационно-педагогические, культурные, социальные противоречия, которые обусловливают актуальность, приоритетность и практическую значимость разработки программ развития наслегов. Целесообразно признать за каждым наслегом право на формирование собственной модели развития, соответствующей социально-экономическим условиям конкретного социума, ландшафтным, историко-культурным традициям, национальным особенностям.
За четыре года разработаны программы социально-экономического развития в следующих наслегах: Балыктах, Тюнгюлю, Матта, Бедиме, Телиги; разрабатываются программы в селах Бютейдях, Россолода, Хаптагай и т.д. Программы разрабатываются на основе анализа конкретных проблем и перспектив развития наслега, с учетом местных условий, традиций, кадрового потенциала и материально-технических ресурсов. 

С целью улучшения координационных и информационных связей между различными службами, также с отдельно взятыми наслегами, с 2003 года практикуется проведение межведомственных экспедиций с участием работников управлений и ведомств улуса. Формы работы экспедиции: консультации специалистов по различным вопросам, собеседования, опрос, анкетирование, встречи, круглые столы с представителями общественности с участием глав местных администраций и руководителей учреждений и предприятий села. В 2003 г. экспедиция работала в 17 наслегах, в 2004 г. – в 14 наслегах. Анализ результатов экспедиций был использован при проведении улусных межведомственных конференций «Нэьилиэк туруктаах буолуута – ыччаты иитии тутула», (2003г), «О состоянии борьбы с преступностью и мерах по обеспечению законности и правопорядка в Мегино-Кангаласском улусе»» (2004 г.).

Одной из главных задач второго этапа формирования воспитательного пространства является определение критериев и показателей эффективности деятельности воспитательных систем образовательных учреждений и системы воспитания в улусе в целом. Эти показатели не могут быть едиными для всех. Они уточняются самими участниками педагогического процесса с учетом конкретных целей и задач, и служат инструментом для самоанализа и самооценки детей, педагогов, родителей. Таким образом, можно сделать вывод, что изучение эффективности воспитательных систем образовательных учреждений должно идти на 3-х уровнях: уровень класса – организует классный руководитель совместно со школьным психологом, уровень школы – организует заместитель директора по воспитательной работе, уровень улуса – организует управление образования. Критерии и показатели на первых 2-х уровнях подбираются коллективом школы с учетом целей, задач школьного коллектива, основных направлений деятельности, типа образовательного учреждения и т.д. 
Для изучения на улусном уровне были выбраны следующие показатели: сформированность нравственного, коммуникативного потенциалов личности учащихся, состояние здоровья учащихся, сформированность классного коллектива, удовлетворенность учащихся и родителей школой, состояние правонарушения, охват учащихся кружками и секциями, организованным летним отдыхом, участие и достижения учащихся на улусных и республиканских мероприятиях, социально-экономический, воспитательный потенциал семей учащихся. 

Показателем систематичности управления реализацией Концепции является проведение улусных конференций и совещаний, школьных педагогических советов: 
Таб. 39. Тематика педагогических советов, конференций и совещаний
	годы
	2001
	2002
	2003
	2004
	Итого

	Разделы

концепции
	педсоветы
	совещания
	конференции
	педсоветы
	совещания
	конференции
	педсоветы
	совещания
	конференции
	педсоветы
	совещания
	конференции
	педсоветы
	совещания
	Конференции

	Здоровье
	2
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	1
	1
	1
	5
	1
	2

	Духовность
	2
	
	
	2
	
	
	3
	
	1
	
	
	
	7
	
	1

	Сотрудничество
	3
	1
	
	1
	1
	
	2
	1
	2
	2
	1
	1
	8
	4
	3

	Содержание воспитания
	
	1
	1
	13
	1
	2
	8
	2
	
	18
	
	1
	39
	4
	4

	Профилактика правонарушений
	
	
	
	
	
	
	2
	
	1
	3
	
	1
	5
	
	2

	Дополнительное образование
	1
	
	
	1
	
	
	2
	
	1
	
	
	
	4
	
	1

	Летний отдых
	
	
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	1
	
	1
	3
	

	Мониторинг
	
	
	
	
	
	
	4
	
	
	2
	
	
	6
	
	

	ИТОГО
	8
	2
	1
	18
	3
	2
	22
	4
	6
	27
	3
	4
	75
	12
	13


Концепция была реализована  по следующим направлениям: 
Таб. 40. Основные направления реализации Концепции
	Направления
	Задачи

	Человек и семья
	· создание культурно-бытовых условий для укрепления семьи как социального института;

· развитие семейной экономики и предпринимательства;

· обеспечение идеологического воздействия на семью, осуществление широкой пропаганды нравственных ценностей семьи.

	Человек и здоровье
	· повышение престижности здоровья, самосознания людей о ценности здоровья;

· внедрение здоровьесберегающих технологий;

· повышение качества медицинского обслуживания и охраны здоровья населения;

· развитие активных форм организации досуга детей и молодежи, семейного досуга;

· организацию физкультурно-оздоровительной работы.

	Человек и духовность
	· возрождение духовно-нравственного, интеллектуального потенциала в обществе, приобщение к духовным ценностям, формирование морально-нравственных устоев;

· инициация благотворительности, продолжение традиций меценатства и попечительства.

	Человек и культура
	· развитие культурно-просветительской деятельности;

· воспитание личности через искусство;

· возрождение и сохранение традиций народного творчества, фольклора;

· стимулирование и поддержку творческих проектов, обобщение и распространение прогрессивного опыта;

· расширение и углубление культурных связей с регионами республики, РФ, ближнего и дальнего зарубежья

	Человек и образование
	· обновление содержания образования;

· развитие системы непрерывного образования;

· создание единого образовательного пространства;


1. Работа по направлению «Человек и семья» проводилась в рамках проекта «Большой родительский совет», разработанного в 2001 году. Проект координирует деятельность отдела воспитательной работы и дополнительного образования, отдела семьи и детства, общественных организаций. Проект реализуется по четырем направлениям:

· Ассоциация социальных педагогов

· Улусный совет отцов

· Ассоциация народной педагогики

· Межведомственные структуры

Ассоциация социальных педагогов (руководитель Федорова М.Н.) объединяет 72 социальных педагога, координирует и направляет их деятельность. Через ассоциацию реализуются следующие подпроекты:

· Традиционный конкурс родительских комитетов «Здоровое поколение» по следующим направлениям: педагогизация родителей, спортивно-массовая работа, культурно-просветительская работа, укрепление материально-технической базы школы

· Педагогический всеобуч

· Координация деятельности общественных организаций наслега: совет ветеранов, клуб молодежи, женсоветы, советы отцов

Улусный совет отцов (руководитель Игнатьев З.И., 7 членов) действует с 2001 года, координирует, направляет деятельность наслежных советов отцов. Реализует подпроекты:

· Миникружки «Уhуйаан» по направлениям: техника и конструирование, автодело, мотодело, сельхозтехника, охота, рыболовство, коневодство, резьба по дереву, столярное дело

· Улусные конкурсы «Малая техника», «Виртуоз руля», «Безопасное колесо», «А5а курэ5э», соревнования по подледному лову рыбы, «Мама, папа, я – спортивная семья», выставка «Дети, техника, творчество»

· Родительские чтения (разработка и чтение родителями докладов по обобщению опыта по семейному воспитанию, проведение конференций)

· Укрепление материально-технической базы школы, благоустройство

· Родительские патрули (рейды)

Ассоциация народной педагогики действует с 2000 года (руководитель Климентова А.И.), объединяет все 72 социальных педагога, ветеранов-педагогов, учителей-энтузиастов, ветеранов. Реализуемые подпроекты:

· Деятельность наслежных общественных организаций народной педагогики

· Педагогический лекторий по наслегам

· Радиолекторий «Кэл, олор, сэьэргэЬиэх», по улусному радио «Майа долгуна выпущено 86 передач в 2003 г., 92 передачи в 2004 г.

· Чиряевские чтения, научно-практические конференции (обобщение опыта по народной педагогике)

· Семейная педагогика (сохранение и развитие традиций семьи по воспитанию детей, по организации досуга семьи, по привитию практических умений и навыков, по подготовке к семейной жизни)

· Пропаганда воспитания на традициях народа Саха в семье, в туелбэ и в школе

· Мини-кружки, научно-исследовательская работа: кулинария «Саха астара», «Сиэр-туом», «Эбээ, Эьээ киэьэлэрэ»

· Обобщение опыта по семейному воспитанию (оформление буклетов «Теруччу», выставок по семейным династиям «Удьуордааhын», подготовка и  выпуск брошюр)

· Музейная педагогика (Дом  Мудрости Бедиминской средней школы, разделы народной педагогики наслежных музеев)

· проект «Семейный лагерь» (с. Дойду): летний отдых всей семьей

По направлению «Человек и семья» организовано межведомственное сотрудничество с социальными институтами наслегов «Туелбэ»: организация досуга семьи и детей, развивающая и культурная деятельность, пропаганда и стимулирование здорового образа жизни, организация взаимопомощи, благоустройство наслега, улучшение социально-бытовых условий семьи.

Широкая пропаганда нравственных ценностей семьи проводится через средства массовой информации: наслежное телевидение, местные газеты (газета администрации с. Хаптагай, родительские газеты Хоробутской средней школы, Майинской школы 1 ступени, 2-3 ступени и др.), улусную газету «Эркээйи», радио «Майа долгуна», «Майа ТВ»

Основные итоги деятельности по данному направлению:

Преимущество работы мы видим в том, что в наслегах организуется совместная детско-взрослая деятельность, взаимопонимание, взаимодействие, люди получают удовлетворение от своей работы.

2. Работа по направлению «Человек и здоровье» проводилась в рамках межведомственной программы «Здоровье – норма жизни». В целях укрепления здоровья детей, формирования культуры здоровья, создания здоровьесберегающей среды образовательных учреждений, внедрения здоровьесберегающих технологий отделами управления образования разработаны и реализуются следующие проекты:

· конкурс родительских комитетов «Здоровое поколение»;

· организация летней занятости и оздоровления детей «Лето»;

· отслеживание состояния здоровья, физического развития детей;

· мониторинг употребления  несовершеннолетними психоактивных веществ;

· организация здорового питания в школьных столовых, оснащение школьных столовых;

· йодопрофилактика  и витаминизация;

· оснащение медицинских кабинетов образовательных учреждений;

· работа по обеспечению освещенности по требованиям СанПиН;

· создание здоровьесберегающей среды в ОУ;

· деятельность ЦОТ по внедрению здровьесберегающих технологий;

· деятельность по проекту «Здоровый дошкольник»; 

· деятельность Центра формирования здоровья при Харанской школе-лицее здоровья и спорта

Организовано межведомственное сотрудничество:

· с центральной улусной больницей – организация углубленных медосмотров, проведение семинаров, сертификация медработников образовательных учреждений;

· с ЦГСЭН – проверка готовности образовательных учреждений к учебному году, контроль за состоянием школьного питания, за организацией летнего отдыха;

· с управлением социальной защиты – организация летнего оздоровления детей, реабилитация детей инвалидов;

· с ООО «Майафарм» – обеспечение витаминными препаратами, лекарственными и дезинфицирующими средствами, медицинским оборудованием.
Стало традицией проведение улусных межведомственных конференций, совещаний: семинар-совещание работников ДОУ «Здоровье и физическое развитие детей: пути оптимизации» (2002 г.), НПК работников ДОУ «Укрепление здоровья детей и формирование предпосылок здорового образа жизни» (2003г.), семинар-совещание «Здоровьесохраняющее сопровождение образовательного процесса» (2003 г.), в работе которых приняли участие учреждения и ведомства улуса. В 2004 г. проведено сентябрьское совещание работников образования улуса «Здоровье детей как приоритетное направление развития образования улуса» с участием представителей Министерства здравоохранения, Якутского медицинского института, Комитета по делам семьи и детства при Президенте РС (Я), ФГУ «ЦГСЭН», Республиканского Центра психолого-медико-социального сопровождения, Республиканского Центра лечебной физкультуры и спортивной медицины. 

 3. Деятельность по направлению «Человек и духовность» реализовывалась по следующим проектам:
· «Музей и дети»

· «Школьная библиотека»

· «Попечительство в образовании»

· «Воспитание личности»

Проект «Музей и дети» объединяет деятельность 14 школьных музеев и 7 музеев наслегов, работу которых курируют Центр дополнительного образования при управлении образования и улусный краеведческий музей управления культуры. Через музеи организуются следующие виды и формы совместной работы, направленные на развитие и духовное обогащение личности:

· поисковая работа – работа по обогащению фондов музеев;

· краеведческие, археологические, этнографические экспедиции;

· кружки истории, краеведения, этнографии и музейной педагогики;

· радиолектории по радио «Майа долгуна»;

· уроки-экскурсии;

· семинары-практикумы;

· конкурс «Колесо истории» (Майинская гуманитарная школа);

· НПК «Шаг в будущее», «Равнение на героев»;

· выставки рисунков школьников, победителей конкурсов;

· выставки декоративно-прикладного творчества педагогов «Поиск, творчество, талант»;

· выставка «История образовательных учреждений в фотографиях»

Статуса «Отличный школьный музей» по итогам республиканского смотра удостоился Музейный комплекс Бютейдяхской средней школы (2003 г.), 3 призером республиканского конкурса школьных музеев стал Дом народной мудрости Бедиминской средней школы (2003). Руководитель Музейного комплекса Бютейдяхской средней школы Шергин М.В. защитил кандидатскую диссертацию (2003 г.).  

Проект «Попечительство в образовании» объединяет деятельность попечительских советов образовательных учреждений и наслегов, работу которых координирует улусный попечительский совет, созданный в 2001 г., в состав которого входят 11 человек, председатель Птицын В.И, Глава МО «Мегино-Кангаласский улус (район)». Работа попечительских советов проводится по 7 направлениям:

· «Сотрудничество»

· «Взаимодействие»

· «Здоровье»

· «Новые технологии»

· «Педагогические кадры»

· «Забота»

· «Трудовое воспитание»
Таб. 41. Реализация проекта «Попечительство»
	
	2001
	2002
	2003
	2004

	Улусный ПС
	создан
	
	
	

	Попечительские советы
	15
	30
	37
	37, образованы советы в 3 наслегах

	Количество попечителей
	
	205
	250
	270

	Количество меценатов
	
	135
	142
	234

	Количество стипендий
	
	184
	191
	322

	Общая сумма стипендий
	
	158.320
	163.320
	252.900

	Общая сумма средств
	3.238.477.
	2.069.800
	4.533.439
	6.081.640


Разностороннюю помощь в развитии наслегов и улуса в целом оказывает общественная организация «Дойду ситимэ», объединяющая выходцев из нашего улуса. Из числа представителей «Дойду ситимэ», назначены кураторы во всех наслегах. В последние годы меценатское и попечительское движение выходит за стены образовательных учреждений, создаются попечительские советы учреждений культуры, здравоохранения, предприятий сельского хозяйства, действуют попечительские советы в наслегах. 

Стало традицией проведение Большого Совета попечителей и меценатов улуса, где анализируются итоги работы за прошедший год и определяются приоритетные направления работы попечительских советов. Ежегодно вручаются номинации «Почетный попечитель улуса», «Почетный меценат улуса», «Лучший попечитель улуса», «Лучший меценат улуса». 

По итогам республиканских конкурсов попечительских советов присуждены номинации «Общественно-активная школа» Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени, Майинской школе 1 ступени, «Результативный попечительский совет» попечительским советам МАйинской гуманитарной школы, Майинской гимназии. Присуждены знаки «Почетный попечитель образования РС(Я)» Мучину М.В., Десяткину Т.Г.; «Почетный меценат образования «РС(Я)» Кычкиной А.Д., Егоровой А.П., Гавриловой М.К. 

Проект «Школьная библиотека» реализуется по 7 направлениям:

· Информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса через изучение потребностей в учебной литературе с учетом образовательной программы школ; оформление перечня учебников; обогащение фонда учебной литературы; обеспечение официальными документами.

· Внедрение информационных технологий через автоматизацию библиотечного процесса, доступность ресурсов библиотеки через  локальную внутришкольную сеть, доступ в Интернет и работу с нетрадиционными формами носителей информации в сотрудничестве с ЦИТ УУО, РИЦ ИПКРО, ОАО «Сахателеком».

· Повышение информационной культуры учащихся через спецкурсы по информационной культуре (Майинская гимназия, Майинская гуманитарная школа), библиографии; библиотечные уроки, Мониторинг начитанности, выставки, обзоры в сотрудничестве Центральной улусной библиотекой, Центральной детской библиотекой, сельскими филиалами.

· Обеспечение методической информацией педагогов через ведение картотеки статей (справочно-библиографический аппарат), оформление подписки на периодическую литературу, обзор литературы, составление рекомендательного списка в сотрудничестве с Отделениями почтовой связи, библиотекой ИПКРО.

· Развитие творческой, интеллектуальной способности учащихся через краеведческую работу, клубы по интересам, интеллектуальные клубы, встречи с писателями и творческими людьми, читательские конференции, конкурсы и выставки в сотрудничестве со школьными, наслежными, улусными музеями,  центральной улусной библиотекой и ее филиалами.

· Информационное обеспечение научно-исследовательской деятельности через научные лаборатории школьников (Майинская школа 2-3 ступени), НПК «Шаг в будущее», школьные научно-практические конференции, педагогические чтения в сотрудничестве с библиотеками научно-исследовательских институтов республики.

· Маркетинговая деятельность через приобретение учебников, литературы на внебюджетные средства, оформление заявок, внутриулусный обмен, продажу литературы, привлечение спонсоров, меценатов, попечителей, родителей  в сотрудничестве с книжными магазинами, книгоиздательствами, советами попечителей, родительскими комитетами ЦУТО МО РС(Я), ИПКРО.

В связи с экспериментальной работой Майинской гуманитарной школы по теме «Разработка технологии ИПД на основе диалога» школьная библиотека расширила свою деятельность по индивидуальной работе с читателями. Целью библиотеки является выявление творческой способности и ее развитие. Определяющую роль  в этом играет диагностика, выявление интересов, наклонностей учащихся путем анкетирования, собеседования, творческих уроков, проектной деятельности. Параллельно идет этап изучения образовательных потребностей. С первых же дней школы работают кружки и творческие студии, в том числе литературный и журналистики, которыми руководит библиотекарь. С целью пропаганды и дальнейшего развития творческих способностей учащихся практикуются мастер-классы в улусной детской библиотеке и в других школах. Выпущены сборники стихов учащихся школы «Арылы -1», «Арылы-2», «Школа- исток нашей жизни». 

В 2001 году в Майинской гимназии была разработана программа «Создание медиатеки как единого информационного пространства на базе школьной библиотеки». В результате работы, проведенной за 4 года, библиотека оснащена современной компьютерной техникой, солидным фондом традиционных и нетрадиционных форм носителей информации, специалистами. Труд библиотекаря и всего коллектива был оценен на финальном  туре Всероссийского конкурса школьных библиотек «Библиобраз» в 2003 году в Москве. Медиатека, как победитель этого конкурса, награждена  грантом  в сумме 600.000 рублей, на которые приобретены компьютерная техника и литература. Кроме объемной работы по повышению информационной грамотности и культуры среди учащихся медиатека не оставляет вне внимания воспитательную функцию. Примечательно, что с первых дней создания гимназии библиотека ведет отслеживание читательского интереса и начитанности не только учащихся, но их родителей. Формы работы – анкетирование, сбор сочинений-отзывов, иллюстраций, анализ семейных библиотек.  В 2001 году зав.медиатекой возглавила секцию семейного чтения  в улусном Совете родителей. Опыт работы медиатеки распространятся в республике: проведены республиканские курсы в 2002 и 2004 гг, выпущены отдельные брошюры, и статьи в сборниках. 

Библиотека Табагинской средней школы четвертый год практикует в своей работе элементы библиотерапии. Коллектив Хаптагайской средней школы работает по экспериментальной теме «Индивидуальное профилирование в школе-библиотеке как фактор духовного развития личности». В селе Павловске второй год работает совместный проект сельского филиала и школьной библиотеки под названием «Библиотека как центр педагогической поддержки семьи».

 Раздел «Воспитание личности» включает деятельность управления образования и учреждений образования по определению содержания воспитания в современных условиях, внедрению новых форм, методов и технологий воспитания в школе и в семье, выявлению критериев воспитанности современного человека и отслеживанию формирования нравственных качеств личности. Работа проводится через систему традиционных улусных воспитательных и развивающих мероприятий, через семинары-совещания, семинары-практикумы, улусные межведомственные конференции, месячники, мониторинг эффективности воспитательной деятельности образовательных учреждений, через разработку совместных целевых проектов и программ.  Особое внимание в школах уделяется воспитанию чувства патриотизма и гражданственности, воспитанию трудолюбия и привитию трудовых навыков, формированию правовой культуры.


Изучение сформированности нравственного потенциала через анкетирование «Я и смысл моей жизни» (изучение жизненных ценностей), показало, наиболее важными ребята считают такие ценности, как здоровье (78,6%), хорошие и верные друзья (80,4%), счастливая семейная жизнь (79,4%), познание (65,4%), интересная работа (65%)

Вместе с тем, анкетирование выявило то, что учащиеся считают недостаточно важными такие ценности, как творчество (23,7%), свобода (25,6%), красота (29,4%), самостоятельность (32,0%), равенство (34,5%)

3. Работа управления образования по направлению «Человек и культура» реализуется Центрами дополнительного образования детей через проект «Творчество» по следующим подпроектам:

· «Сана ааттар» – создание условий для выявления и развития способностей и талантов детей по вокалу, хореографии, фольклору через «Союзы детей по интересам», конкурсы и фестивали, эстетический лагерь «Тулуйхан» мастерской Неустроевых, стажировки российского и международного уровня, семинары-практикумы совместно с управлением культуры. Больших успехов достигли танцевальные коллективы «Туллукчаан» (Тюнгюлюнская школа 2-3 ступени), «Манчаары» (Техтюрская средняя школа), «Ыллыкчаан» (Балыктахская средняя школа), «Эрэлчээн» (Павловская средняя школа), вокальные студии «Ой дуораана» (Тюнгюлюнская школа 2-3 ступени), «Теленчеен» (Табагинская средняя школа). Ансамбли «Туллукчаан», «Кыталык» стали образцовыми коллективами РФ. Содержательная работа по пропаганде, развитию творчества, поддержке юных дарований проводится ДЮЭЦ «Кыталык» в «Союзе юных танцоров», творческим объединением мелодистов «Дьурулгэн» в «Союзе юных вокалистов улуса». Стала традицией консолидация усилий управлений и ведомств по организации стажировок детских творческих коллективов на всероссийских и международных фестивалях в городах Российской Федерации, а также, в Польше, Болгарии, Турции, Греции, Тунисе, Голландии, Англии, Бельгии. 

· «Юные художники» – создание условий для формирования и развития эстетического вкуса, художественных способностей и талантов через конкурсы, выставки рисунков, «Союз юных художников», семинары-практикумы, мастер-классы, круглогодичную школу «Уран кэскилэ» (Хоробутская средняя школа). В результате многолетней совместной работы художественного класса ДМШ и Центра развития детского творчества улуса по проекту «Улууспут бэ5эьээ, бугун, сарсын» в издательстве «Известия» г. Москва вышел альбом рисунков «Мэнэ-Ханалас улууьа о5о хара5ынан». Работы учащихся, посвященные 200-летию со дня рождения Василия Манчаары «Манчаары ыырдарынан», выставлены в Республиканском музее достижений школьников.

· «Уьуйаан» – создание условий для развития способностей и талантов в декоративно-прикладном творчестве детей через творческие мастерские  педагогов-мастеров, классы «Уьуйаан», улусные конкурсы, выставки, ярмарки, олимпиады по технологии, семинары, НПК «Уран уустар туьулгэлэрэ», участие в НПК «Шаг в будущее»

· «Дети, техника, творчество» – создание условий для развития технических умений, навыков через улусные выставки, олимпиады «Архитектура и дизайн» с участием управления по строительству, ООО «Майа-проект», конкурс «Малой техники» при содействии улусного А5а субэтэ, семинары-практикумы, мастерские, участие в НПК «Шаг в будущее», улусную летнюю техническую школу «Юность» ЯГИТИ.  

· «Кундээр» – создание условий для развития творческих способностей детей в литературе, журналистике и драматическому искусству через «Союз юных корреспондентов», литературное общество детей «Кундээр», улусные конкурсы выразительного чтения «Чобуо чооруостар», «Сырдык санаа кустуга» по произведениям писателей улуса, улусный фестиваль драмколлективов «Туос мааскы». Результатом деятельности литературного общества детей «Кундээр» и литературного общества писателей улуса «Таммахтар» стал выпуск серии «Мин бастакы айымньым» трех книг «Кундээр» в издательстве «Бичик» г. Якутск. Пост юнкоров «Мэнэбил» Майинской школы 2-3 ступени занял 1 место в республиканском конкурсе юнкорпостов газеты «Кэскил». ТЮЗ при театре имени Д. Ходулова стал лауреатом Гран при международного фестиваля Волшебный сад» в г. Москве, лауреатом международного фольклорного фестиваля в г. Китен Болгария. 

· «Интеллект» – создание условий для интеллектуального развития детей, повышения интереса к познанию через «Союз интеллектуальных игр», улусный фестиваль школьных команд КВН, цикл улусных игр «Брейн-ринг», семинары-практикумы. 

· «Куех эйгэ» – создание условий для развития экологической культуры учащихся и воспитания бережного отношения к природе родного края через деятельность улусной детской общественно-экологической организации «Куех эйгэ», экологические экспедиции и экскурсии, научно-экологические школьные лаборатории, летние экологические лагеря «Гармония» (Хоробутская средняя школа), «Сыккыс» (Маттинская средняя школа), участие в НПК «Шаг в будущее», олимпиады по экологии. Ежегодно учащиеся улуса (Майинская гимназия, Майинская школа 2-3 ступени, Маттинская средняя школа, Харанская школа-лицей здоровья и спорта) становятся лауреатами и дипломантами региональных, республиканских, всероссийских НПК «Шаг в будущее», победителями и призерами республиканских и всероссийских олимпиад по экологии. Экологический лагерь Маттинской средней школы занял 3 место в республиканском конкурсе летних  лагерей по итогам 2004 г. 

· «Юный турист» – создание условий для формирования туристических навыков, навыков и умений выживания в природных условиях через улусные туристические слеты, соревнования «Майские среды», «Желтый лист», «Школа безопасности», «Зимнее ориентирование» на призы улусной федерации по туризму, пешие походы, экспедиции на байдарках. Ежегодно команды школ улуса (Майинская школа 2-3 ступени, Тюнгюлюнская школа 2-3 ступени, Павловская средняя школа,  Хоробутская средняя школа, Майинская гимназия) занимают первые и призовые места на республиканских соревнованиях по туризму, команда Майинской гимназии успешно выступила во Всероссийских соревнованиях «Юный спасатель» в г. Звенигороде Московской области. 

· «Юные инспектора движения» – создание условий для повышения культуры поведения на дорогах у учащихся через сборы отрядов ЮИД, смотры агитбригад «Сохраним молодые жизни», улусные конкурсы «Виртуоз руля», «Безопасное колесо» совместно с ГАИ улуса и А5а субэтэ. 

· «Юный Защитник Отечества» – создание условий для воспитания патриотизма и гражданственности, подготовка юношей к служению в рядах Российской Армии через военно-полевые сборы, улусные смотры строя и песни, военизированные игры «Защитник Отечества» при участии улусного военкомата, улусный военно-спортивный лагерь «Беркут» совместно с УОВД, сборы отрядов ЮДМ, «Книга подвигов учащихся» при администрации МО «Мегино-Кангаласский улус (район)»

5. Реализация концепции по направлению «Человек и образование» осуществлялась через локальные программы:

· Развитие дошкольного образования

· Развитие начального образования

· Обновление содержания образования

· Информатизация образования

· Ресурсное обеспечение.
Наслег – это уникальное социокультурное явление, школа в ней является социальным институтом, выполняющим культурообразующую, социально-экономическую, социально-педагогическую функции. Развитие сельского социума не может быть продуктивным без четко сформированной основной задачи школы в условиях многоукладной экономики наслега.
Выбор стратегического направления развития образовательных учреждений зависит от модели развития наслега, адекватной социально-экономическим условиям конкретного социума, ландшафтным, историко-культурным традициям, народно-национальным особенностям, запросам населения.
Программы развития школ разрабатываются с учетом приоритетных направлений социального развития наслегов: это агротехническое направление Рассолодинской, Мельжехсинской средних школ, духовное развитие личности – Бютейдяхская, Хаптагайская средние школы, Майинская школа 2-3 ступени, культурно-эстетическое воспитание – Хоробутская средняя школа, формирование культуры здоровья – Харанская школа-лицей здоровья и спорта, Тюнгюлюнская, Майинская школы 1 ступени. Образовательные учреждения села Тюнгюлю стали инициаторами разработки программы «Единое образовательное пространство сельского социума».

Одним из показателей успешности деятельности является удовлетворенность учащихся и родителей работой школы. В изучении удовлетворенности учащихся 4, 10 классов школьной жизнью приняло участие 23 школы, средний показатель составил 3,02 (высокий уровень удовлетворенности). Из 277 опрошенных 160 (58%) имеют высокую степень удовлетворенности, 101 (36%) - среднюю степень , 16 (6%) - низкую степень.

Результаты анкетирования «Школа глазами родителей», проведенного в 2001 г. в школах улуса показали, что 55% опрошенных удовлетворены работой школы, 34% не удовлетворены, 4% -удовлетворены не в полной мере, 7% - затрудняются ответить. Итоги такой же анкеты в 2004 году показывают, что удовлетворенность родителей работой школы повышается: 61,3% удовлетворены работой школы в полной мере; 11,0% – удовлетворены; 5,6% – не удовлетворены; 19,4% – затрудняются ответить. Анкетирование выявило: родители считают, что учителя недостаточно учитывают индивидуальные особенности ребенка и, что ребенок перегружен учебными занятиями и домашними заданиями
Основные итоги реализации концепции:

· Организована совместная детско-взрослая деятельность не только в школе, но и в социуме села, в туелбэ. Родители и представители общественности стали не только участниками деятельности по воспитанию и развитию детей, но инициаторами  конкретных дел, авторами проектов, что позволяет говорить о повышении социальной активности, инициативности и ответственности населения. 

· Ширится меценатское и попечительское движение, создаются попечительские советы учреждений культуры, здравоохранения, предприятий сельского хозяйства, действуют попечительские советы в наслегах. 

· Ведется работа по созданию единого образовательного пространства наслегов на основе разработки программ развития наслегов, единого планирования деятельности, заключения договоров о сотрудничестве.

Достигнуто взаимопонимание и проводится совместная работа управлений, ведомств и общественных организаций по развитию творческих способностей детей, по организации полезного досуга, по обеспечению занятости, по оздоровлению и воспитанию культуры здоровья на основе договоров о сотрудничестве, целевых программ и проектов.

Главным результатом реализации Концепции является создание предпосылок и условий для перехода на общественно-государственное управление 

Вместе с тем, анализ итогов реализации Концепции выявил следующие проблемы: 

· угроза сокращения числа учреждений дополнительного образования;

· недостаточная общественная активность, самостоятельность и самодеятельность основной массы детей и подростков;

· наличие правонарушений в детской и подростковой среде;

· тенденция к ухудшению состояния здоровья детей и подростков;

· недостаточная подготовленность выпускников к жизни в современном обществе.

Исходя из этого, определены следующие основные направления развития системы воспитания:

· разработка межведомственной программы развития дополнительного образования в улусе;

· патриотическое, гражданское и трудовое воспитание, как приоритетные направления в содержании воспитания;

· формирование культуры здоровья, внедрение здоровьесберегающих технологий во все сферы образовательного процесса;

· внедрение компетентностного подхода в образовании;

· развитие ученического самоуправления и детского движения;

· повышение статуса педагогов-воспитателей;

· развитие социального партнерства в образовании

Реализация программы «здоровье – норма жизни»
Проведенный анализ итогов реализации I этапа Программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» выявил необходимость консолидации усилий государства, общества в развитии детского спорта, в укреплении здоровья детского населения, в повышении заинтересованности семьи и общественности республики в разработке общенациональной стратегии работы с детьми в новом тысячелетии, в обеспечении духовно-нравственной связи поколений и реализации государственной политики по улучшению положения детей. 

Основой для совместной деятельности стала разработка Программы «Здоровье – норма жизни», которая определяла социальную политику администрации улуса в области образования, здравоохранения и социальной защиты, на 2001-2004 годы и была предназначена для консолидации  усилий:

· администрации улуса, наслегов;

· работников образования, осуществляющих процесс  обучения и воспитания;

· жителей наслегов и родительской общественности;

· представителей всех отраслей социально-культурной сферы. 
Актуальность программы определяется распространенностью заболеваний у детей и взрослого населения, напряженной ситуацией по социально обусловленным болезням, ростом детского травматизма, снижением массовости и оздоровительной направленности физической культуры и спортивного движения.
Для реализации программной цели – улучшения состояния здоровья и качества жизни детей, решались следующие задачи:
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Схема 14. Задачи реализации Программы «Здоровье – норма жизни»
Реализация программы подразумевала следующие виды деятельности:

1. Разработка целевых программ по здоровому образу жизни в каждом наслеге, в образовательных учреждениях.

2. Ежегодное отслеживание состояния здоровья детей, выявление проблем и путей их решения.

3. Обсуждение на общих собраниях состояния здоровья детей наслега по итогам медицинского  осмотра.

4. Выездные межведомственные совещания по социальным проблемам наслега.

5. Углубленный медосмотр с привлечением специалистов медицинских центров.

Программа была реализована через следующие проекты:
1. «Здоровые детей – это счастливые дети».

2. «Мониторинг здоровья детей».

3. «Здоровье – в каждый дом».

Проект «Здоровые дети – это счастливые дети» предусматривает организацию комплексного оздоровления и реабилитации детей на базах ДОУ, школ, летних оздоровительных лагерях, летнего оздоровительного отдыха и занятости детей на  базе  стационарных  лагерей. Динамика числа оздоровительной работой по годам выглядит следующим образом:

	2001 
	Трудовые лагеря - 391750 детей,

Спортивные лагеря - 3125 детей,

Экологические лагеря - 6200 детей,

Туристические  лагеря - 250детей

Оздоровительные лагеря - 7400 детей,

Образовательные лагеря - 4200 детей,

Культурно- эстетические лагеря -2176 детей,

Социально- педагогические лагеря - 4 225 детей

	2002
	Трудовые лагеря - 401865 детей,

Спортивные лагеря - 3125 детей,

Экологические   лагеря – 6175 детей,

Туристические лагеря - 125детей,

Оздоровительные лагеря - 6185 детей,

Образовательные лагеря - 5300 детей

Культурно-эстетические  лагеря - 3105 детей,

Социально-педагогические - 5175 детей  

	2003
	Трудовые  лагеря - 291190 детей,

Спортивные лагеря - 299 детей,

Экологические лагеря - 4146 детей,

Туристические лагеря - 250 детей,

Оздоровительные лагеря - 10126 детей,

Образовательные лагеря - 8 225 детей, 

Культурно- эстетические  лагеря - 5 248 детей,

Социально- педагогические лагеря -4100 детей.

Охват детей в лагерях -  2213 детей

Общий охват летним отдыхом - 51%

	2004
	Стационарные  лагеря- 16

Трудовые  лагеря- 84

Оздоровительные лагеря- 15

Спортивные  лагеря- 5

Образовательные лагеря- 8

Туристические лагеря- 3

Экологические лагеря-7

Культурно- эстетические лагеря- 3

Социально- педагогические лагеря-5

Всего объединений: 131

Охват - 2498 детей

Общий охват-73,5%


Среди программных мероприятий особое место занимает оздоровление детей в санаториях и профилакториях по путевкам. Если рассмотреть динамику по годам, то картина выглядит следующим образом:
	2001 г. – 65 детей, в том числе:
	Болгария - 10 детей

Профилакторий «Хоту» -15 детей, 107.010 рб.

«Сосновка» - 30 детей, 352.800 рб

«Березовая  роща» -10 детей 

	2002 г. – 95 детей, в том числе:
	Болгария - 10 детей

Профилакторий «Хоту» - 20 детей, 142.680 рб.

«Сосновка» - 50 детей , 588.000 рб

«Абырал» - 15 детей 


	2003 г. – 103 ребенка, в том числе:
	Анапа - 19 детей,

Болгария - 10

Профилакторий «Алаас» - 5,

«Сосновка» - 29,341.040рб

«Березовая роща» -17,

«Хоту» - 2 ,14.268 рб

«Абырал» - 21

	2004 г. – 168 детей, в том числе:
	Анапа- 90 детей 

Болгария- 10

Профилакторий «Сосновка» -30 детей, 352.800 рб.

«Чэбдик» - 11 детей, 128.700 рб.

«Голубая долина» - 17 детей,188.360 рб.

«Хоту» - 10 детей,71.340 рб.


Особое внимание уделялось работе с детьми с девиантным поведением. Действуют Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних, детский  приют. В 2003-2004 г.г. в летних экспедициях участвовали 31 подросток, в летних ученических бригадах – 45.
Усилена оздоровительная и массовая направленность комплексной спартакиады школьников улуса. Начиная с 2001 года в программу спартакиады включены кросс, национальные прыжки, шахматы, шашки, футбол, туризм, вольная борьба, волейбол, перетягивание  палки, хапсагай, лыжные гонки, настольный теннис. Наблюдается выраженная тенденция роста числа участников: 
2001 г. – 2000 школьников

2002 г. – 2200 школьников

2003 г. – 2510 школьников

2004 г. – 2376 школьников.
Следующее направление – улучшение оздоровительной и профилактической работы в образовательных учреждениях. В школах и  дошкольных учреждениях введены штаты медработников. По данным на 1 февраля 2005 г. в школах имеются 25 шт.ед. медицинских работников, в дошкольных учреждениях – 36.  

В соответствии с Программой в улусе создана система медосмотра детей по возрастам. По структуре общей заболеваемости подростков 1 место занимают болезни органов дыхания (336,0 на 1000 детей), 2 место - болезни органов пищеварения (173,0 на 1000 детского населения), 3 место – болезни глаза  и его придаточных пазух (134,4 на 1.000 детского населения).

По структуре общей заболеваемости детей 1 место занимают болезни  органов дыхания (753,8 на 1000 детского населения), 2 место - болезни органов  пищеварения (198,1 на 1000 детского населения),3 место – болезни глаза  и его придаточного  аппарата (120,0 на 1000 детского населения). Заболеваемость  детей повысилась за счет болезни глаза и его придаточного аппарата (миопия) и болезни органов  пищеварения (кариес зубов).

Среди заболеваний, зарегистрированных у взрослого населения основную часть составляют болезни органов дыхания, системы кровообращения, органов  пищеварения.
Создан банк данных по заболеваемости детей, изучено состояние  заболеваемости детского населения по улусу, что стало основой для разработки профилактических мероприятий.
Проводится изучения физического состояния детей дошкольного и школьного возрастов и разрабатываются рекомендации по улучшению физического развития детей.
В школах улуса работают 22 психолога, которыми проводится целенаправленная коррекционно-реабилитационная работа, медико-психолого-педагогическая помощь семьям, профилактика  и предупреждение  девиантного поведения детей и подростков. Постоянными стали семинары и консультации, регулярное психологическое обследование детей и составление карт психологического развития ребенка.
Организована работа  по программам «Ориентир», «Стимул», «Отцы и дети», «Семья 21 века», «Психологическая  мозаика»,  «С молодой семьей в  новый  век». Особая работа проводится по социальной адаптации детей с ограниченными возможностями.
В целях реализации проекта «Здоровье в каждый дом» организована сеть телевизионных передач по пропаганде здорового  образа  жизни  на «Майа долгуна», «Майа ТВ», регулярно издаются публикации разного характера в средствах массовой информации. Особое место в пропаганде здорового образа жизни и физкультурно-оздоровительной работы занимают Советы Отцов и женсоветы.
Проектом «Алаас ыала» по развитию семейной экономики в 2001 было охвачено 509 семей, в 2002 г. - 979 семей, в 2003 г. - 1118 семей, в 2004 г. - 1137 семей. Традицией стала организация   летнего  отдыха  и труда детей  в семейных бригадах: в 2003 году работали 52 семейные бригады (367 чел.), в 2004 году - 41 бригада (323 чел.)
Совместными усилиями администрации улуса, местных администраций для решения существенных проблем общественности было построено, восстановлено и реконструировано 30 объектов. Следует отметить возросшую активность населения улуса, которое внесло свой вклад в строительство социально-культурных объектов. 
Обеспечение учреждений социально-культурных, жилых объектов теплом является приоритетным направлением работы администрации улуса. Согласованные действия администраций наслегов, управлений ЖКХ, образования, здравоохранения позволили проделать огромную работу. Так, в селах Тюнгюлю, Майа, Суола, Хоробут, Табага, Техтюр, Хаптагай, поселке Нижний Бестях введены котельные на жидком топливе, школы сел Тюнгюлю, Павловск, Майа, Телиги смогли обеспечить нормальный температурный режим. 

Плановая работа управления образования, улусного потребобщества, местных администраций, ФКУ позволили обеспечить 100% охват горячим питанием все детские дошкольные учреждения, школы. Обеспечение здорового питания – одна из главных целей летнего труда лагерей школ. К этой работе активно подключились педагогические и ученические коллективы, родители. 

Большое внимание уделено внедрению здоровьесберегающих технологий во все сферы социально-культурной жизни детей.

Четвертый год проводится изучение состояния употребления психоактивных веществ (ПАВ). Продолжают курить, в основном, по привычке. Большинство опрошенных считают, что лекции о вреде курения, алкоголизма и употребления ПАВ нужны. Практически во всех школах систематически проводятся лекции и беседы по профилактике употребления ПАВ.

С целью улучшения состояния здоровья школьников и взрослого населения проведено противорецидивное лечение среди диспансерных детей, организован динамический контроль за семьями из групп социального риска, своевременный охват их профилактическими мероприятиями. Периодически проводится дибазолопрофилактика, вакцинация  грипполом, изучается состояние заболеваемости школьников.

Федеральными и республиканскими экспериментальными площадками по здоровьесберегающей технологии стали Харанская школа-лицей здоровья и спорта по теме «Валеологизация УВП в условиях  сельской школы-лицея здоровья и спорта» (2001г.,ФЭП), Майинская школа 1 ступени по теме «Школа здоровья как модель сельской школы-лаборатории 1 ступени» (2001г., РЭП), Тюнгюлюнская школа 1 ступени по теме «Физическое воспитание в школе с оздоровительной направленностью» (2001г., РЭП), Коррекционно-реабилитационный центр детства «Кэскил» по теме «Организация разносторонних услуг семье и населению в развитии  ребенка в условиях сельского социума» (2001г., РЭП)

В наслегах приняты программы развития наслега, в которых одним из приоритетных направлений является оздоровление населения и формирование культуры здоровья, обеспечение оптимальных санитарно-гигиенических условий в детских и социально-культурных учреждениях, соблюдение температурного режима, осуществление мер, предупреждающих распространение инфекционных заболеваний среди детей и взрослого населения. Организованы выездные осмотры часто болеющих детей и детей-инвалидов дошкольного, школьного возраста специалистами Якутского реабилитационного центра, медработниками по линии общественной организации «Дойду ситимэ», с дальнейшим лечением и наблюдением. Обеспечен охват санаторным, амбулаторным лечением детей- инвалидов и взрослых, 100% флюорографическое обследование населения. Организовано обеспечение продуктами здорового питания детей, внедрение современных методов мониторинга здоровья детей, диагностики состояния здоровья детей. 

Составлены планы-договора с медицинскими учреждениями на профилактические беседы, организации «Круглых столов», проведение профосмотров, выпуск санбюллетеней, выступление  медицинских работников по местному радио и телевидению, сбор учащимися лекарственных трав.

Как показал анализ, мероприятия по реализации программы «здоровье – норма жизни» позволили достичь главных задач:

· объединить, сплотить все слои населения вокруг значимой цели – сохранения и укрепления здоровья детей;

· уделить серьезное внимание к социальным проблемам детства;

· распространить среди населения понятия «культура здорового образа жизни»;

· привить детям понятие «здоровье», как основной ценности, понимания ответственности за свое здоровье.
Но вместе с тем в работе по оздоровлению детей и подростков имеются проблемы, которые сохраняют свою актуальность и сегодня:

· - нескоординированность действий работников образования (психологов, социальных педагогов, учителей-предметников, воспитателей, классных руководителей и руководителей образовательных учреждений) в воспитании и обучении, оздоровлении учащихся;

· недостаточное изучение и учет влияния учебной нагрузки на состояние

· психического, физического и нравственного развития учащихся;

· недостаточный уровень проведения углубленного мониторинга психического, физического и нравственного развития учащихся

Для решения данных проблем разработана Концепция "Здоровье и образование", которая направлена на создание единого здоровьесберегающего пространства.

Информатизация образования

Необходимость приобщения к современным информационным технологиям значительной части общества подразумевает начало их решения на уровне общего среднего образования, начиная с дошкольной ступени.

В 2001 г. информатизация системы образования улуса только начиналась – поставлялись первые классы, укомплектованные современными персональными компьютерами, был введен предмет информатики в большинстве школ, распространение получали обучающие программные средства. Поэтому встала необходимость разработки программы информатизации, предусматривающей плановые действия в области внедрения компьютерных информационных технологий в образовательный процесс,  в управленческую деятельность в улусной системе образования.
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Схема 15. Направления реализации программы «Информатизация образования»
Цель программы - создание единой информационной системы образования в улусе, интегрированной в информационную систему образования республики, обеспечивающей эффективность управления, повышение качества образования, внедрения новых форм и методов обучения.
Повышение уровня преподавания информатики в школах

Приоритетный выбор данного направления был обусловлен тем, что в 2001 г. не устоялись программы обучения предмета информатики, и тем, что основным проводником информатизации в школах является учитель информатики. В связи с этим актуальной стала проблема повышения квалификации учителей информатики.

Таб. 42. Реализация программных мер 
по повышению уровня преподавания информатики
	
	Мероприятия Программы
	Выполнение

	1) 1
	Инвентаризация имеющейся в школах компьютерной, копировальной техники, периферийных устройств.
	Проводится ежегодно в начале учебного года. 

	2) 2
	Модернизация устаревших компьютерных классов
	На базе терминальных технологий решены вопросы модернизации устаревших компьютерных классов:

2003 г. – изучены и освоены терминальные технологии.

2004 г. - оборудованы серверы терминалов и терминальные классы в Майинской школе 2-3 ступени, Майинской гуманитарной школе, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени.

2004 г. – участие в конгрессе конференций ИТО-2004 в г.Москве.

	3) 3
	Формирование перечня необходимых программно-методических комплектов, учебно-методических материалов, обеспечивающих необходимый уровень преподавания информатики.
	· Ежегодно на традиционных установочных семинарах ведется разбор перечня учебников, методических комплектов, минимальных требований по предмету. 

· Ежегодно пересматриваются и рекомендуются примерные программы по информатике.

	4) 4
	Корректировка учебных планов школ в соответствии с концепцией информатизации системы образования улуса.
	В 28 школах введено обучение по информатике с 5 класса, в 3 школах с 1 класса.

	5) 6
	Оснащение компьютерных классов обучающими программными средствами по информатике и другим предметам
	· 2001-2002 гг. - распределены 33 комплекта учебных компакт-дисков, полученных по ФЦП "Развитие единой образовательной информационной среды»

· 2002 г. - приобретено и реализовано образовательным учреждениям и учителям 350 компакт-дисков с обучающими программными средствами на сумму 24500 руб.

	6) 7
	Переподготовка кадров, организация и проведение курсов повышения квалификации, семинаров для учителей информатики 
	Организована профессиональная переподготовка:

2003 г. 

· по специальности «учитель информатики» в ИПКРО – 6 чел.

· по специальности «организатор информатизации в образовании» в Якутском госуниверситете –1 чел.

2004 г.

· по специальности «Информационные технологии в управлении» в Институте управления при Президенте РС(Я) - 1 чел.

· Курсы тьюторов РЦДО ИПКРО – 1

· Курсы ИПКРО «Системные администраторы» - 4

Проводятся традиционные тематические семинары для учителей информатики.

	7) 8
	Работа заочной школы по информатике для учащихся
	В 2001 г. начала работу улусная  заочная школа по программированию. Но за отсутствием кадрового обеспечения закрыта.

	8) 9
	Проведение различных конкурсов, олимпиад
	Ежегодно - улусная олимпиада по программированию.

2001 г. - улусный конкурс сайтов школ. 

2002 г. - улусный конкурс по компьютерной графике. 

2003 г. - 1-ая открытая олимпиада (открытый чемпионат) по базовому курсу информатики с участием 15 команд, в т.ч. Вилюйского, Намского, Амгинского улусов, г.Покровска.

	9) 10
	Контроль соблюдения санитарно-гигиенических норм при организации в школах учебного процесса с использованием компьютерной техники
	2002 г. - проведена паспортизация компьютерных классов..


Повышение квалификации учителей информатики осуществлялось через семинары, конференции, проблемные курсы. Разработаны адаптированные программы курсов информатики, приведены в соответствие минимальным требованиям РФ по курсу информатики. 

Диаграмма 13. Специальности учителей          Диаграмма 14. Уровни профессиональной
информатики


деятельности учителей информатики

Главным результатом стало четырехкратное увеличение числа учителей информатики, имеющих специальное профессиональное образования при одновременном уменьшении числа неспециалистов – учителей других специальностей, совмещающих свою основную работу. Среди учителей информатики появились специалисты высшего уровня УПД (в 2001 г. – 0%, в 2004 г. – 5%), число учителей с высоким уровнем УПД  увеличилось почти вдвое (в 2001 г. – 20%, в 2004 г. – 39%). Все это говорит о значительном повышении уровня профессионального мастерства и компетентности учителей информатики.

В то же время сохраняется нехватка учителей информатики со специализацией. Поэтому необходима дальнейшая работа по организации повышения квалификации учителей информатики, привлечение молодых специалистов.

В компьютерных классах имеются обучающие программные средства по информатике, по другим предметам для использования в во внеклассных занятиях. В 10 школах имеются сетевые медиатеки, позволяющие использовать ИТ при обучении по химии, биологии, физике. Остается недостаточным обеспечение учебно-методической литературой по информатике и по ИТ в целом. В связи с этим в дальнейшем необходимо добиться эффективного использования существующих обучающих программных средств в школах.

Остается проблемой соблюдение санитарно-гигиенических норм в компьютерных классах. Основные причины – площади кабинетов информатики (из-за нетиповых зданий многих школ), оснащенность специальной мебелью (компьютерные столы, стулья). Необходимо уделить внимание оснащению компьютерных классов соответствующей мебелью, выделении кабинетов, отвечающих требованиям СанПиН по площади. 

Подготовка руководящих и педагогических кадров 
в области ИТ

Это направление - одно из ключевых направлений информатизации системы образования улуса. Доказано, что без подготовки педагогических кадров, квалифицированных и компетентных в области ИТ, внедрение информационных технологий невозможно даже при высоком уровне оснащения компьютерной техникой и современными видами телекоммуникаций. Ход выполнение программы по этому направлению выглядит следующим образом:
Таб. 43. Реализация программных мер по подготовке педагогов в области ИТ
	
	Мероприятия программы
	Выполнение

	1) 
	Создание компьютерного мультимедийного класса при УУО для организации проведения семинаров и курсов по информационным технологиям  для руководителей и педагогических работников
	Не выполнено в виду отсутствия площадей.

	2) 
	Разработка требований к профессиональной подготовке по современным информационным технологиям для педагогических кадров 
	2001 г. - разработаны требования по владению информационными технологиями для педагогических работников для прохождения аттестации. По нормативно-правовым трудностям не введены в положение об аттестации педработников.

	3) 
	Разработка программ подготовки и переподготовки педагогических кадров в области информационных технологий
	2001 г. разработаны:

· Положение и план работы по подготовке педагогических кадров в области информационных технологий.
· Программа базового курса по ИТ для педработников.
· Программа специализированного курса по подготовке зам.директоров

	4) 
	Обучение руководящих, педагогических и технических кадров для работы с новыми информационными технологиями
	Прошли курсы повышения квалификации на республиканском, улусном уровне по информационным технологиям 308 чел. (Табл.)

	5) 
	Комплектование библиотек школ необходимым количеством учебной, методической, справочной и технической литературой по информационным технологиям
	2004 г.

· 10 комплектов сетевых медиатек «Кирилла и Мефодия» по химии, биологии, физике.

· 1 комплект сетевого программно-методического комплекса «Новый диск».


Таб. 44. Охват курсами по ИТ на республиканском, улусном уровне

	
	2002-2003
	2003-2004

	Делопроизводители
	13
	7

	Руководители школ (директора школ и их заместители)
	8
	3

	Учителя-предметники
	126
	98

	Учителя информатики
	16
	18

	Психологи и работники учреждений спец (корр.) учреждений
	9
	

	Библиотекари
	7
	3


Чтобы усилить мотивацию педагогов обучению основам ИТ, в 2003-2004 гг. была организована поставка педагогам компьютеров в кредит по договору с ООО «Дисплей» и ООО «Копиртехсервис». Всего поставлено 42 компьютера.

В 2004 г. заключен договор с Региональным центром дистанционного образования (РЦДО) Федерации Интернет-Образования (ФИО) при ИПКРО о проведении курсов  «Информационные технологии для учителей-предметников», «Основы Интернет-технологий для учителей». Прошла обучение первая группа из 10 учителей.

Проведенный анализ показывает, что в целом проведена достаточно системная работа по обучению педагогов основам информационных технологий, что нашло свое отражение в применению ИТ в образовательном процессе, на уроках по разным предметным областям, внедрении технологии компьютерного тестирования, разработке учителями компьютерных презентаций. 

Наряду с определенными достижениями есть поле проблем, которые требуют своего дальнейшего решения. Во-первых, при разработке Программы предполагалось массовое обучение учителей основам ИТ на уровне школ силами учителей информатики. Но из-за трудностей оплаты труда такое обучение проводилось только в отдельных школах с малым охватом. Необходимо в дальнейшем начать обучение учителей по программам «ИТ для учителей-предметников», «Основы Интернет-технологий» по линии РЦДО ИПКРО.

Во-вторых, необходимо начать обучение руководителей школ основам ИТ и работе с программными комплексами в рамках проекта «Комплексное внедрение образовательных программных средств и программных средств управления образовательными учреждениями». 

В-третьих, для массового обучения педагогов по ИТ стало необходимым наличие компьютерного класса при Центре информационных технологий для планового проведения семинаров и курсов.

Создание компьютерной информационной сети 
системы образования

За прошедшие годы это направление было приоритетным с целью создания основы аппаратно-телекоммуникационной и организационной инфраструктуры в улусной системе образования. 
Таблица 45. Реализация программных мер 

по созданию компьютерной информационной сети
	№
	Программные меры
	Выполнение

	1) 
	Создание компьютерной информационной сети в УУО, наполнение его управленческой информацией
	2001 г. - создана компьютерная сеть управления образования и обеспечен выделенный канал  33,6 Кб/с для подключения к Интернет.

2001 г. – подключены к Интернет 11 школ.

2002 г. – подключены к Интернет 6 школ.

2003 г. - подключены к Интернет 5 школ.

2002-2004 гг. - созданы школьные компьютерные сети и установлены школьные сервера в Майинской школе 2-3 ступени, Майинской гуманитарной школе, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени, Майинской гимназии, Н-Бестяхской СШ №1.

	2) 
	Создание на базе ИТЦ УУО образовательного сервера
	2001 г. - разработан сайт улусного управления образования и размещен на сервере Майинского филиала ОАО «Сахателеком». 

2004 г. – установлен собственный веб-сервер управления образования, создан и зарегистрирован в зоне sakha.ru.  улусный информационно-образовательный портал www.mku.sakha.ru.  

	3) 
	Разработка и размещение на образовательном сервере разделов, содержащих нормативную, методическую, учебную, техническую и справочную информацию,  необходимую для педработников и учащихся
	2001 г. - на сайте улусного управления образования размещена информация об управлении, отделах УУО, информация по итогам года, информация по летнему отдыху, капитальному ремонту и строительству. 

2004 г. - на информационно-образовательном портале размещены:

· странички отделов управления образования (Центр образовательных технологий,  ЦИТ )

· сайты школ (гимназии, Майинской школы 2-3 ступени, Харанской школы-лицея).

· образовательных проектов (Тюнгюлюнская школа 2-3 ступени)

Проведены интернет-конференции:

· «Сельская школа-2004»

· «Медиатека как среда развития информационной культуры личности» (2004 г.)

	4) 
	Обеспечение удаленного коммутируемого подключения школ улуса к образовательному серверу
	Школы имеют доступ к информационно-образовательному порталу через Интернет.



	5) 
	Обеспечение подключения образовательного сервера к глобальной информационной сети Интернет
	2004 г. - создан и зарегистрирован в зоне sakha.ru.  улусный информационно-образовательный портал www.mku.sakha.ru.  

	6) 
	Обучение специалистов по сетевым компьютерным технологиям
	2003 г. - прошли курсы «Системные администраторы» в РЦДО ИПКРО 4 учителя информатики.

	7) 
	Создание высокоскоростной информационной компьютерной сети образовательных учреждений в улусном центре
	2002 г. - совместно со специалистами ООО «Эльф» разработаны 3 варианта проекта (техническое решение, сметная документация) создания информационно-технической инфраструктуры образовательной компьютерной сети в улусном центре с.Майя.

	8) 
	Разработка и внедрение автоматизированных программных комплексов «Школа», «Управление образования»
	2002 г. – разработаны локальные БД ЕГЭ, БД договорных работ, республиканской статистической отчетности.

2003 г. – внедрены программные комплексы «1С:Хронограф Мастер» в Майинской школе 2-3 ступени, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени, «Сайдам» в ЦБ УУО.

2004 г. - внедрен программный комплекс «1С:Хронограф Школа» в Майинской школе 2-3 ступени, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени.

2004 г. - Разработан проект «Комплексное внедрение образовательных программных средств и программных средств управления образовательными учреждениями» на базе продуктов «1С».


Оснащение компьютерной техникой осуществлялось в основном по федеральным и региональным целевым программам. Так, в 2000 г. проводилась поставка компьютерной техники по республиканской программе, в 2001, 2002, 2003, 2004 годах по Федеральной целевой программе "Развитие единой образовательной информационной среды (2001-2005 годы)", причем в 2004 г. финансирование осуществлялось с долевым участием федерального (50%), республиканского (15%), муниципального (35%) бюджетов. 

Таблица46.  Количество компьютерной техники и программного обеспечения,

поставленной по целевым программам в Мегино-Кангаласский улус

	Годы
	Компьютеры
	Принтеры
	Модемы
	Мультимедиа проекторы
	Комплекты обучающих программных средств

	2000
	198
	23
	26
	
	

	2001
	62
	
	
	
	31

	2002
	20
	2
	2
	1
	2

	2003
	5
	1
	1
	1
	

	2004
	73
	38
	
	29
	


Оснащенность школ компьютерной техникой по улусу составила 17 учащихся на 1 компьютер, что выше среднереспубликанского показателя.
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Диаграмма 15. Количество учащихся на 1 компьютер

В некоторых школах имеются устаревшие компьютерные классы, которые не позволяют использовать современные обучающие мультимедийные программные средства. Поэтому в 2003 г. были изучены и освоены терминальные технологии для модернизации устаревших компьютерных классов и в 2004 г. оборудованы серверы терминалов и терминальные классы в Майинской школе 2-3 ступени, Майинской гуманитарной школе, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени. Финансирование осуществлялось за счет средств школы, попечителей. В 2004 г. по использованию терминальных технологий для модернизации устаревших компьютерных классов участвовали в работе республиканской научно-практической конференции ИТО-2002 в г.Нерюнгри и в работе конгресса конференций ИТО-2004 в г.Москве, где данная работа вызвала интерес со стороны учреждений образования.

По целевым программам вместе с компьютерами были поставлены обучающие программные средства, но в очень незначительных количествах. Учитывая это, управлением образования в 2001-2002 гг. было приобретено и реализовано школам и учителям 350 компакт-дисков с обучающими программными средствами по различным предметам, в 2004 г. приобретены 10 комплектов сетевых медиатек компании «Кирилл и Мефодий» по химии, биологии, физике, 1 сетевой комплекс медиатек компании «Новый диск» по математике. Значительная работа проведена по обеспечению программными средствами управленческой деятельности – приобретены 6 комплектов программных комплексов управления школой «1С:ХронографШкола2.0», «1С:Школьная библиотека», «1С:ХронографКласс», «1С:Тарификация». Общие финансовые затраты на приобретение программных средств за 2001-2004 гг. составляют 40,916 тыс.руб.

К глобальной сети Интернет подключены и имеют электронную почту 22 школы. Но, к сожалению, не все школы используют возможности Интернет в полной мере. Основные причины – состояние средств и линий связи с некоторыми наслегами, отсутствие квалифицированных кадров. Ежегодные расходы на услуги Интернет составляют около 150 тыс.руб.
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Диаграмма 16. Общее количество школ, подключенных к Интернет

Немаловажное значение имеет и поддержание компьютеров образовательных учреждений в работоспособном состоянии. Во многих школах нет квалифицированных техников. За четыре года централизованно отремонтировано и обслужено 250 компьютеров, т.е. более половины школьного парка компьютеров по улусу.

Совместно со специалистами ООО "Эльф" в 2002 г. разработаны 3 варианта  проекта (техническое решение, сметная стоимость) создания технической инфраструктуры образовательной компьютерной сети в улусном центре с.Майя. Хотя эти проекты не реализованы, но в ходе подготовки проектов накоплены достаточные знания и опыт в области сетевых технологий, что позволит создать  такую компьютерную сеть без привлечения специализированных фирм. Сейчас наметились сдвиги в этом проекте, приобретено оборудование для апробации технического решения.

В ноябре 2001 г. было утверждено «Положение о компьютерном классе и учителе информатики в общеобразовательных учреждениях», в котором закреплялось функциональное назначение компьютерного класса – проведение уроков по другим предметам с использованием ИТ, внеклассных занятий, обучение учителей, подготовка учебно-методических материалов учителями. В связи с расширением обязанностей и функций учителя информатики в соответствии с нормативными документами рекомендовалось предоставить учителям информатики заведование кабинетом информатики,  ставку техника, дополнительно от 0,25 до 1 кружковой ставки. В декабре 2002 г. издан приказ об утверждении 3-х опорных школ по информатизации и введении в штат опорных школ должности заместителя директора по информатизации, определены их функциональные обязанности.

Таким образом, создана основа информационно-технической инфраструктуры улусной системы образования для внедрения ИТ и в процессы управления, и в учебно-воспитательный процесс, созданы условия для повышения качества образования за счет эффективного использования современных ИТ, доступа школ к мировым образовательным ресурсам, использования электронных учебных материалов и программно-методического обеспечения.
В то же время, как отмечают специалисты, недостаточно внимания уделялось созданию организационной структуры, обеспечивающей работу информационно-технической инфраструктуры, что сказалось на внедрении ИТ в управление системой образования и в образовательную деятельность школ. В последующем стоит задача четкого определения организационной инфраструктуры:

· определить ответственных за информатизацию в образовательных учреждениях;

· разработать 
их функциональные обязанности;

· ввести дополнения в функциональные обязанности руководителей школ;

· установить систематический контроль за исполнением Программы информатизации образования (внести в план инспектирования).

Необходима дальнейшая организация работы по сбору, отбору, созданию, размещению информационных ресурсов в улусной информационной системе.

Внедрение новых форм и методов обучения.

Табл. 47. Внедрение новых форм и методов обучения
	№
	Мероприятия
	Выполнение

	1) 
	Заключение договоров на дистанционное обучение учащихся и педагогических кадров с вузами республики, России.
	2001 г. – заключен договор с ЯГИТИ  и по открытию технических классов в школах.

Открыты 5 технических классов по подготовке операторов ЭВМ - в Хаптагайской, Бютейдяхской, Техтюрской, Павловской СШ, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени.

	2) 
	Разработка и внедрение методик использования компьютерных технологий при преподавании предметов естественно-научного, гуманитарного цикла.
	Используют ИТ в преподавании отдельные учителя-предметники.

2004 г. – семинар по использованию сетевых медиатек «Кирилл и Мефодий» по физике, математике. 

	3) 
	Создание медиатеки и электронной библиотеки при УУО.
	Создана медиатека на базе Майинской гимназии.

	4) 
	Разработка и проведение дистанционных курсов в улусе для педагогических кадров.
	Осуществляется обучение в дистанционной форме учителей начальных классов и педагогов дошкольного образования в Институте развития образования и Саха государственной педагогической академии

	5) 
	Организация работы улусных заочных школ для учащихся по различным предметам.
	Улусные заочные школы по предметам созданы и действуют на базе образовательных учреждений с.Майа

	6) 
	Участие в республиканских, российских и международных интернет-проектах, мероприятиях, олимпиадах, конкурсах.
	2001, 2002, 2003, 2004 гг. - участие в республиканских научно-практических конференциях «Информационные технологии в образовании»;

2001 г. - Республиканский конкурс сайтов;

2004, 2005 г.г. – чемпионаты РС (Я) по программированию среди школьников;

2004 г. - участие в работе конгресса конференций «ИТО-2004» в г.Москве; 

2002 г. - проведен региональный семинар-совещание «Проблемы и перспективы создания информационного образовательного пространства в заречных улусах» с участием ЦИТ заречных улусов, ЦДО «Ситим» ЯГУ, филиала ГП Сахателеком, ООО "Эльф", ООО «Копиртехсервис".


В 2001 г. по договору между Якутским государственным инженерно-техническим институтом (ЯГИТИ) и администрацией Мегино-Кангаласского улуса в Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени, Хаптагайской, Техтюрской, Павловской, Бютейдяхской СШ были открыты технические классы с целью допрофессиональной подготовки будущих инженеров. Обучение ведется по согласованным с ЯГИТИ учебным планам, предусматривающим кроме общеобразовательных дисциплин изучение специальных дисциплин –  «Операционные системы», «Основы программирования», «Компьютерная графика», «Производственное обучение». По окончании обучения учащиеся, успешно сдавшие квалификационные экзамены, получают диплом о начальном профессиональном образовании по рабочей специальности «Оператор ЭВМ». В 2001-2002 учебном году действовал двухгодичный учебный план, что создавало трудности при выделении часов на специальные дисциплины. Поэтому с 2002-2003 учебного года, по согласованию с ЯГИТИ, школы перешли на трехгодичное обучение. Кроме всего, в 2001-2004 гг. работала летняя техническая школа ЯГИТИ на базе Хаптагайской СШ (25 учащихся ежегодно) и заочная школа ЯГИТИ по физике, математике (32 учащихся). Преподавание специальных дисциплин ведется по рабочим программам, разработанным факультетом ЯГИТИ. 

Таблица 48. Число учащихся, получивших свидетельства
	
	2003
	% сдавших экзамены
	2004
	% сдавших экзамены

	Количество учащихся, получивших свидетельство
	52
	75%
	45
	54%


В 2002-2004 гг. работал улусный летний технический лагерь на базе лагеря "Юность" Хаптагайской средней школы. Всего охвачено 75 учащихся. Преподаватели ЯГИТИ вели занятия по математике, физике, информатике.

С целью привлечения интереса к информационным и коммуникационным технологиям со стороны педагогов и учащихся проводились:

· Улусный конкурс сайтов школ (2001 г.)

· Улусный конкурс по компьютерной графике (2002 г.)

· Ежегодные традиционные улусные олимпиады по программированию.

· 1-ая открытая олимпиада по базовому курсу информатики с участием 15 команд, в т.ч. Вилюйского, Намского, Амгинского улусов, г.Покровска (2003 г).

Ежегодно участвовали в работе республиканских научно-практических конференций «Информационные технологии в образовании», также приняли участие в работе международного конгресса конференций «ИТО-2004» в г.Москве. Участие в этих конференциях позволило ознакомиться с опытом других улусов, регионов в области информатизации, выявить пути и направления развития ИТ в улусе, корректировать Программу исходя из имеющихся ресурсов, опыта других улусов и регионов.

В 2002 г. проведен региональный семинар-совещание «Проблемы и перспективы создания информационного образовательного пространства в заречных улусах» с участием центров информационных технологий заречных улусов, ЦДО ЯГУ, Майинского филиала ГП «Сахателеком», фирм "Эльф", "Копиртехсервис". По итогам семинар-совещания выработаны предложения и рекомендации улусным управлениям образования и центрам информационных технологий по внедрению ИТ, также конкретные решения о сотрудничестве между заречными ЦИТ.

Обеспечена технологическая поддержка Единых государственных экзаменов 2001, 2002, 2003, 2004 г. - сканирование бланков, отправка-получение-рассылка результатов, он-лайновая поддержка ЕГЭ.

Таким образом, проведена большая работа по открытию и работе технических классов ЯГИТИ. Но в последний год наблюдается снижение уровня обучения в этих классах. Основные проблемы – выделение часов при разработке учебного плана, обеспеченность учебно-методической литературой и в ряде школ – квалификация кадров. В последующем, было бы целесообразно эти классы преобразовать как информационно-технологический профиль. 

Также необходимо отметить, что недостаточно выполнены работы по внедрению использования компьютерных технологий при преподавании предметов естественно-научного, гуманитарного цикла. В дальнейшем необходимо проведение плановой работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс в школах.

Распространение передового педагогического опыта посредством новых информационных технологий 
и средств оперативной полиграфии.

Выпуск учебно-методической литературы, литературы из опыта работы школ, творчества учащихся и педагогов позволил распространить опыт педагогов по улусу и республике.

Таб. 49. Реализация программных мер по распространению опыта
	№
	Мероприятия Программы
	Выполнение

	1) 
	Оснащение УУО средствами оперативной полиграфии
	2001 г. - Приобретено начальное оборудование мини-типографии

	2) 
	Выпуск и распространение учебных, методических разработок в области новых педтехнологий средствами оперативной полиграфии
	За 2001-2004 гг. средствами оперативной полиграфии выпущено более 60 изданий общим тиражом св. 13000 экземпляров: справочной, учебно-методической литературы, из опыта работы школ, творчество учащихся и педагогов, из истории образовательных учреждений.

	3) 
	Распространение передового педагогического опыта посредством информационных сетевых технологий
	2001-2002 г. – публикация методических разработок на сайте управления образования.



	4) 
	Разработка комплексной тестирующей программы для оценки уровня учащихся и для подготовки к ЕГЭ
	По договору с ЦДО ЯГУ «Ситим» разработан универсальный программный комплекс по тестированию учащихся.


С созданием информационно-образовательного портала управления образования появилась возможность интернет-публикаций. На этом портале в 2004 г. проведены интернет-конференции «Сельская школа-2004», «Медиатека как среда развития информационной культуры личности» с участием из улусов, городов республики, других регионов. В дальнейшем необходимо шире использовать эту возможность обмена педагогическим опытом и его распространения посредством интернет-публикаций.

Проведение психолого-педагогического мониторинга в учебно-воспитательном процессе, моделирование и прогнозирование в системе образования.

Большое внимание уделено разработке программных комплексов для обеспечения управленческой деятельности, систем обработки информации по моделированию и прогнозированию в системе образования, мониторингу деятельности образовательных учреждений.
В 2002 г. разработаны локальные базы данных по ЕГЭ, финансированию, опеке, договорным работам. В 2004 г. внедрена база данных статотчетности МО РС(Я). В 2003-2004 гг. разработаны и используются программное обеспечение и технология проведения мониторинга качества воспитания с использованием компьютерных и телекоммуникационных технологий.
В 2002 г. по заказу в ЦДО ЯГУ «Ситим» разработан программный комплекс по тестированию учащихся. Планировалось использовать данный комплекс для проведения контрольных срезов по мониторингу обученности учащихся. Но только сейчас мы выходим на такой уровень информатизации, когда стало возможным использовать этот программный комплекс.

В 2002-2003 гг. совместно с отделом воспитательной работы внедрен проект «Мониторинг воспитанности». Разработаны и используются программное обеспечение и технология проведения мониторинга качества воспитания с использованием компьютерных и телекоммуникационных технологий.

В последнее время появилось достаточно качественное программное обеспечение для автоматизации школьной управленческой деятельности. В 2003 г. автоматизированные системы составления расписания внедрены в Майинской школе 2-3 ступени, Тюнгюлюнской школе 2-3 ступени. В 2004 г. это направление переросло в проект «Комплексное внедрение образовательных программных средств и программных средств управления образовательными учреждениями» на базе продуктов «1С» - «1С:Хронограф Школа», «1С:Школьная библиотека», «1С:Хронограф Мастер». Выбор программных комплексов обусловлен распространенностью, хорошей поддержкой и гибкостью платформы «1С». Определены 6 пилотных школ по реализации проекта.

Следует отметить, что разработка программных средств требует квалифицированных специалистов и занимает достаточно много времени. Поэтому необходимо внедрять существующие разработки в области управления образованием. В этом направлении необходима доработка проекта «Комплексное внедрение образовательных программных средств и программных средств управления образовательными учреждениями» и дальнейшая плановая работа по этому проекту.

Для автоматизации мониторинга необходимо разработать четкую структуру мониторинга в улусной системе образования.

Таким образом, можно заключить, что в результате реализации Программы информатизации образования:

· создана основа информационно-технической инфраструктуры улусной системы образования.

· созданы условия для повышения качества образования за счет эффективного использования современных информационных и коммуникационных технологий, доступа школ к мировым образовательным ресурсам, использования электронных учебных материалов и программно-методического обеспечения.

· обеспечен доступ учащихся и учителей части общеобразовательных учреждений к глобальным информационным ресурсам. 

· созданы условия для развития технологии дистанционного обучения, информационной и научно-методической поддержки педагогов, оперативного распространения передового педагогического опыта.

Но в то же время остается недостаточной подготовка и повышение квалификации педагогов и руководителей образовательных учреждений в области информационных и коммуникационных технологий. Недостаточно эффективно используются в образовательном процессе существующие обучающие программные средства. Внедрение ИТ в управление образованием остается несистематичным.

Учитывая выводы, сделанные в ходе анализа выполнения программы информатизации улусной системы образования, в дальнейшей перспективе необходимо:

· разработать нормативно-правовую основу организационной инфраструктуры информатизации;
· сделать приоритетным направлением подготовку и повышение квалификации педагогических кадров;
· разработать проект внедрения ИТ в управление системой образования и в образовательный процесс в школах.

Ресурсное обеспечение

Решение поставленных Программой «Мэнэ кэскилэ» задач требует напряжения ресурсов и концентрации усилий. Учитывая ограниченность имеющихся в улусе ресурсов, Программой предусмотрена реализация проектов на основе обеспечения компенсаторности системы, умелого использования кадровых, учебно-методических, материально-технических и финансовых ресурсов.

[image: image26]
схема 16. Проекты программы «ресурсное обеспечение»
Кадровое обеспечение

Во все времена роль учителя в воспитании человека была, есть и будет ключевой. Реализация всех планов и программ напрямую зависит от отношения к учителю, воспитателю, преподавателю. Стабильность, пополнение и обновление кадрового потенциала школ, дошкольных учреждений, учреждений дополнительного образования во многом определяются закреплением в образовательных учреждениях молодых специалистов, моральным и материальным поощрением творческого труда педагогов, их социальной защитой. Именно поэтому первым разделом в Программе «Ресурсное обеспечение развития системы образования Мегино-Кангаласского улуса» выделен самостоятельный проект «Кадровое обеспечение развития образования», целью которого является повышение профессионального и социального статуса педагога, закрепление молодых учителей на селе.

В общей совокупности в территориальной образовательной системе Мегино-Кангаласского улуса с учетом техперсонала работает около 3500 человек, или более 10% населения улуса. Место, которое занимает сфера образования в структуре экономики улуса, можно оценить по количеству занятого населения. Всего в образовательной системе улуса работают 1866 педагогических работников, из них 1127 - женщины, что составляет 78%.

Таб. 50. Численность педагогических работников Мегино-Кангаласского улуса
	уч.год
	всего
	школы
	ДОУ
	

	1997-1998
	1779
	1412
	367
	

	1998-1999
	1725
	1419
	306
	

	1999-2000
	1698
	1392
	306
	

	2000-2001
	1689
	1380
	309
	

	2001-2002
	1679
	1358
	321
	

	2002-2003
	1814
	1502
	323
	

	2003-2004
	1866
	1545
	321
	

	2004-2005
	1866
	1545
	321
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


На качество школьного образования в первую очередь играют профессиональный и образовательный уровень педагогов. В 2005 г. в дошкольных учреждениях доля педагогических работников с высшим образованием составляет 32%, в общеобразовательных школах – 65%.
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Диаграмма 17. Образовательный уровень работников образования

Таб. 51.Образование педагогических работников школ
	 
	1999-2000
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	Педагогические работники общеобразовательных школ

	высшая
	731
	52,51
	914
	66,23
	807
	59,43
	783
	52,13
	987
	63,88
	997
	64,53

	н/высшая
	25
	1,80
	48
	3,48
	63
	4,64
	52
	3,46
	86
	5,57
	184
	11,91

	ср./спец.
	203
	14,58
	251
	18,19
	297
	21,87
	261
	17,38
	407
	26,34
	321
	20,78

	Педагогические работники ДОУ

	высшая
	47
	15,36
	46
	14,89
	50
	15,58
	61
	18,89
	88
	27,41
	104
	32,40

	н/высшая
	6
	1,96
	18
	5,83
	13
	4,05
	13
	4,02
	14
	4,36
	14
	4,36

	ср./спец.
	229
	74,84
	241
	77,99
	258
	80,37
	246
	76,16
	219
	68,22
	203
	63,24


В связи с этим актуальным является обучение педагогов в заочной форме. Из года в год растет число педагогов, получивших высшее образование в данной форме обучения.
Табл. 52. Количество педагогических работников, обучающихся заочно
	
	Всего
	ЯГУ
	ЦВУЗ
	ССУЗ
	Другие учебные заведения

	Школы
	161
	85
	19
	5
	54

	ДОУ
	87
	13
	5
	14
	54

	итого
	248
	98
	24
	19
	108


Плановая организация курсов повышения квалификации педагогических и руководящих работники отражается на уровне профессиональной компетентности педагогов. Результаты аттестации показывают стабильную тенденцию роста педагогического мастерства учителей и руководителей образовательных учреждений. 
Таблица 53. Аттестация педагогических работников школ
	 
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	
	всего
	%
	всего
	%
	всего
	%
	всего
	%
	всего
	%

	Работники общеобразовательных школ

	высшая
	131
	9,49
	108
	7,95
	171
	11,38
	162
	10,49
	186
	12,04

	первая
	521
	37,75
	524
	38,59
	589
	39,21
	619
	40,06
	641
	41,49

	вторая
	490
	35,51
	640
	47,13
	419
	27,90
	371
	24,01
	319
	20,65

	Работники дошкольных учреждений

	высшая
	33
	10,68
	35
	10,90
	32
	9,91
	36
	11,21
	43
	13,40

	первая
	99
	32,04
	113
	35,20
	139
	43,03
	148
	46,11
	177
	55,14

	вторая
	120
	38,83
	160
	49,84
	104
	32,20
	92
	28,66
	100
	31,15


Анализ качественного состава учителей по возрасту и стажу показывает серьезную проблему "старения кадров". 19% всех учителей начальных классов и предметников, почти одна пятая педагогического корпуса, - люди пенсионного возраста. При этом данная проблема имеет тенденцию к занчительному увеличению. Причинами могут быть как слабое прибытие молодых специалистов, так и нежелание педагогов с большим стажем идти на заслуженный отдых из-за экономического положения в стране и республике.
Табл. 54. Состав учителей по стажу
	
	Общая
численность учителей начальных классов и  предметников
	Пенсионного возраста

(кол-во/%)
	Из общей численности работников (гр.3) женщин
	Из общей численности работников

имеют стаж педагогической работы

	
	
	
	
	до 2 лет
	от 2 до

5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет
	свыше

20 лет

	2003 г.
	1043
	198/19
	790
	86
	100
	141
	329
	387

	2004 г.
	1045
	193/19
	773
	70
	115
	135
	302
	423


Число молодых специалистов, направленных в образовательные учреждения Мегино-Кангаласского улуса, в последние годы остается стабильным и держится в районе 30-50. 

Таблица 55. Прибытие молодых специалистов
	1998-1999
	1999-2000
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	31
	23
	56
	25
	58
	37
	42


Большинство молодых специалистов имеют высшее образование и в основном являются выпускниками Якутского государственного университета.
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Диаграмма 18. Прибытие молодых специалистов

Молодые специалисты, поступающие на работу по договору и направленные улус приказом Министерства образования, при предъявлении требуемых документов получают подъемные в размере месячного оклада, 1.5 месяца стипендии и проездные. Всем педагогическим работникам производится ежеквартально оплата коммунальных услуг, оплата на методическую литературу. 
Молодые специалисты, направленные в наслега (кроме с.Майя, п.Н-Бестях), обеспечиваются жильем (общежитие, аренда частного сектора). Тыллыминская средняя школа вместе с администрацией наслега (глава наслега Лепчиков К.В.) построила благоустроенное общежитие для молодых специалистов. В данное время общежития строятся в с. Бютейдях (глава наслега Тарабукин Т.И.) , Нахара (глава наслега Петров В.Д.), Жабыль (глава наслега Стручков И.Е.).

Учительская династия семьи Сергучевых ежегодно выделяет именную стипендию для молодого специалиста Майинской школы 2-3 ступени, меценат Егоров М.И. – именную стипендию лучшему молодому специалисту улуса.

Главы местных администраций выделяют молодым специалистам помощь для обустройства в виде необходимой мебели, продуктов  питания: овощи, мясо.

Для обеспечения образовательных учреждений педагогическими кадрами Управление образования, администрации школ и дошкольных учреждений изыскивают разные пути и возможности. Но в то же время проблема вакансий продолжает оставаться актуальной. Следует отметить очевидный рост потребности в учителях истории, информатики, химии. 

Таб. 56. Потребность образовательных учреждений в педагогических кадрах

	годы
	всего
	Физкуль- тура
	Гумани- тарный цикл
	Матема-тический цикл
	Естест-венно-научный цикл
	Началь-ные классы
	изо,
музыка, черчение труд
	логопеды, соцпедагоги пр.
	ДОУ

	1999-2000
	58
	8
	24
	7
	8
	6
	2
	
	3

	2000-2001
	56
	12
	20
	11
	5
	3
	5
	
	3

	2001-2002
	56
	10
	19
	11
	4
	3
	7
	2
	

	2002-2003
	71
	10
	18
	16
	5
	2
	13
	6
	1

	2003-2004
	34
	4
	10
	7
	8
	1
	2
	2
	

	2004-2005
	30
	3
	15
	5
	2
	
	1
	3
	1

	2005-2006
	26
	2
	9
	7
	3
	
	4
	1
	


Оценка потребности в этом случае строилась исходя из анализа движения педагогических кадров в учреждениях соответствующего уровня и наличия вакансий в школах. 

Следует обратить внимание на то, что на фоне снижения потребности в педагогических кадрах, идет непрерывный рост выпуска кадров по таким специальностям как учителя начальных классов, воспитателей, соцпедагогов, изо, труда.  

В системе дошкольного и школьного образования Мегино-Кангаласского улуса занято более 10% населения улуса, занятого в экономике республики.

Проведенный анализ подтвердил необходимость целенаправленной многосторонней работы с педагогическими кадрами с целью их психологической и практической подготовки к внедрению новых технологий обучения, вариативных программ и образовательных проектов, моделированию и реализации карьерных перспектив.

Анализ кадрового состояния показывает:

· повышение уровня образованности и профессиональной деятельности педагогов;
· повышение обеспеченности молодыми кадрами и улучшение в решении их социально-бытовых и жилищных проблем;
· снижение потребности образовательных учреждений в педагогических кадрах.

Мобильность, адаптивность к быстро меняющимся условиям, умение мыслить стратегически и находить неординарные решения, решительность и творчество должны отличать новое поколение руководителей. Поэтому значительное место в Программе «Мэнэ кэскилэ» отведено обновлению корпуса руководителей образования, созданию эффективной системы их подготовки и переподготовки. 
Учебно-методическое обеспечение 

образовательного процесса
Складывающаяся вариативность образования в улусе обеспечивается многообразием учебной литературы. Учитывая особую социальную значимость обеспечения непрерывности и преемственности содержания образования учебниками и учебно-методической литературой, реализации преемственности образовательных программ в дошкольных учреждениях и на всех ступенях общего образования, отрабатываются вопросы обеспечения школ учебниками

Учитывая сложившуюся ситуацию и с целью обеспечения дошкольных и общеобразовательных учреждений улуса учебной литературой в условиях принятия новых образовательных стандартов, перехода на профильное образование и формирования финансовых взаимоотношений с органами местного самоуправления в Программе «Мэнэ кэскилэ» предусмотрены меры по обеспечению дошкольных и общеобразовательных учреждений улуса учебными изданиями, художественной литературой. 
Сегодня школьной библиотеке принадлежит особое место в образовательном пространстве. Во-первых, она, учебная  библиотека, т.к. обязана обеспечивать информацией и соответствующей литературой учебный процесс. В то же время она выполняет одновременно функции специальной библиотеки, обслуживая педаг
огический коллектив школы, и публичной, предоставляя учащимся внепрограммные материалы, поддерживая внеклассную и внешкольную работу. 

С 2001 года школьные библиотеки улуса работают по 9 основным направлениям

· информационное обеспечение учебного процесса;
· внедрение информационных технологий;
· формирование информационной культуры учащихся;
· обеспечение методической информацией педагогов;
· информационное обеспечение научно-исследовательской деятельности;
· развитие творческой, интеллектуальной способности;
· создание комфортной среды;
· маркетинговая деятельность.
Таб. 57. Реализация программных мер по развитию школьных библиотек

Информационное обеспечение учебного процесса

	
	Мероприятия
	Выполнение

	1
	Изучение потребности в учебной литературе с учетом образовательной программы школы.
	- Паспортизация всех школьных библиотек 2001;

- Создание базы данных учебников 2002;



	2
	Оформление заявок на учебники
	Ежегодно  заполняются заявки на республиканские  учебники; заполняется Федеральный перечень учебников 

	3
	Обогащение фонда 
	Своевременная доставка учебников по разнарядке Минобр

	4
	Обеспечение официальными документами
	Подписка на журнал «Вестник образования» для всех школ


Внедрение информационных технологий и формирование информационной культуры

	1
	Автоматизация библиотечного процесса
	-Создание медиатеки Майинской гимназии 2002г.

-Начальный этап создания медиатек в Павловской СШ, в Майинской СШ 2-3 ст., В Тюнгюлюнской СШ 2-3 ст., в Майинской гуманитарной школе.

· Распределение библиотечной программы MARK-SQL

· В настоящее время в школьных библиотеках улуса имеются 10 компьютеров

· Медиатека Майинской гимназии и библиотека Майинской гуманитарной школы работают по библиотечной программе MARK и ведут электронный каталог учебников

· Приобретены 10 комплектов медиатек

	2
	Работа с нетрадиционными формами носителей информации
	Приобретенные через МО комплект CD уроков и энциклопедий стали начальной базой медиаресурсов библиотек. Разработаны планы и проведены библиотечные уроки с применением медиаресурсов (Майинская медиатека, библиотека Хаптагайской сш)  

	3
	Спецкурсы по информационной культуре, библиографии
	Разработана программа спецкурса «Основы информационной культуры» 2002 Майинская гимназия.

	4
	Библиотечные уроки
	Традиционно проводятся по плану уроки ББЗ.


Пропаганда чтения

	1
	Мониторинг начитанности
	Отслеживание читательского интереса и начитанности среди учащихся и родителей ежегодно

	2
	Традиционные формы работы
	Читательские конференции, обзоры, выставки, дни информации, недели книги, библиотечные плакаты, презентации, встречи и т.д. проводятся по плану


Обеспечение методической информацией педагогов

	1
	Вторичная переработка документов
	Ведение картотеки журнальных и газетных статей по темам самообразования и исследования педагогов; по основным направлениям и технологиям в области образования и воспитания

	2
	Подписка методической литературы
	Ежегодная подписка на периодическую литературу для всех школ по 5-6 наименований (централизованная на уровне улуса)

Подписка из внебюджетных средств по выбору школы 

	3
	Удовлетворение запросов
	Выявление потребностей, заполнение заявок, удовлетворение запросов через ЦУБ, библиотеки УУО, ИПКРО

	4
	Обзор литературы
	Обзор новинок методической литературы, подписки ежемесячно


Информационное обеспечение научно-исследовательской деятельности учащихся

	1
	НПК «Шаг в будущее», педагогические чтения
	Помимо информационного обеспечения библиотекари стали руководителями научно-исследовательской работы учащихся- участников НПК «Шаг в будущее», педчтений 2001 библиотекарь Хоробутской сш (секция филологии); 2001 - 2004 библиотекарь Табагинской сш (секция психологии); 2004 библиотекарь Техтюрской сш 

	2
	Создание фонда научной лаборатории школьника
	С 2002 г. при библиотеке Майинской сш 2-3 ст работает НЛШ 


Развитие творческой, интеллектуальной способности учащихся

	1
	Студии по интересам 
	Занятия литературных клубов, библиотечных активов, подготовка и участие в «КВН», конкурсах

	2
	Интеллектуальные клубы
	Занятия, участие на «Брейн-ринг»

	3
	Пресс-центр
	Занятия, публикации, выступления клубов журналистики, школьное –TV

	4
	Краеведческая работа
	Исследовательская работа краеведческих кружков


Создание комфортной среды

	1
	Дизайн
	Кап. ремонт, расширение площади  библиотеки 2001 -Табагинская сш; 2002 – Майинская гимназия; 2003 – Павловская сш; 2004 – Чыамайыкынская, Техтюрская, Россолодинская  сш, Майинская сш 2-3 ст., Бютейдяхская сш . Тумульская нсш, Харанская Ш-ЛЗиС

	2
	Материально- техническая оснащенность  
	Приобретена новая мебель в 3-х библиотеках

Оснащенность библиотек компьютером  по улусу 2001-1; 2002-7; 2003-9; 2004-10


Маркетинговая деятельность 

	1
	Приобретение учебников на внебюджетные средства
	Сбор взноса за пользование библиотекой, приобретение, отчет. 2002-2003 –2554 экз. на 207067 руб., 
2003-2004 -150 экз. на 539.595 руб.

	2
	Оформление заявок
	Работа с книгоиздательствами через ИПКРО, сбор заявок.

	3
	Продажа литературы
	Продажа методической литературы среди педагогов (ч-з магазин ЦУТО), худ.лит (ч-з «Бичик» и др.)

	4
	 Привлечение спонсоров
	Ремонт помещения библиотеки (Майинская сш 2-3 ст.), подписка на периодические издания (Майинская гимназия), приобретение компьютера, мебели (Табагинская  сш) и др. через спонсоров

	5
	Дары читателей
	Традиционные внутришкольные акции (дары родителей, педагогов, ветеранов, выпускников, попечителей


Учитывая важную роль школьных библиотек в повышении информационной культуры учащихся и педагогов, за четыре года в улусе проводилась системная работа по созданию медиатек. Первой является медиатека Майинской гимназии, финалист Всероссийского конкурса школьных библиотек «Библиообраз – 2003 год». На ее базе 2 раза проведены республиканские курсы библиотекарей по проблемам создания медиатек в гимназиях и лицеях. На начальном этапе создания медиатек находятся Павловская средняя школа, Майинская общеобразовательная школа им. академика В.П. Ларионова, Майинская гуманитарная школа, Тюнгюлюнская   общеобразовательная школа. 

Вместе с тем анализ состояния библиотечных фондов школ улуса показал, что доля новых учебников недостаточна. В школьных библиотечных фондах имеется морально и физически устаревшая литература, Изношенные учебники составляют почти треть всех библиотечных фондов.  

При закупке учебных изданий и комплектования учебных фондов школьных библиотек используются разные источники финансирования: республиканский, муниципальные бюджеты, а также внебюджетные средства.
Материально-техническое обеспечениек 

функционирования и развития системы образования

Программа «Мэнэ кэскилэ» предусматривает меры по укреплению материально-технической и учебной базы образовательных учреждений улуса. Для этой цели разработан проект «Тирэх», которая внедрялась по следующим направлениям:
· обновление технического оборудования и  мебели школьных столовых;

· оснащение образовательных учреждений комплектами детской мебели;

· капитальный ремонт школ и дошкольных учреждений;

· реконструкция интернатов;

· обеспечение жильем работников образования;

· строительство индивидуальных домов;

· реконструкция инженерных коммуникаций, установление приборов учета тепла и воды, строительство теплых туалетов;

· реконструкция спортивных залов, оснащение спортивным оборудованием.

Капитальный ремонт и приобретение твердого и мягкого инвентаря, продуктов питания проводилось в соответствии с Федеральным законом от 6 мая 1999 г. №97-ФЗ «О конкурсах на размещение заказов на  поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных нужд», Указа Президента РФ от 8 апреля 1997 г. №305 «О первоочередных мерах по предотвращению коррупции и сокращению бюджетных расходов при организации закупки продукции для государственных нужд» и Постановления Правительства РС (Я) от 17 мая 2002 г. №234 «О порядке организации закупок товаров, работ и услуг для государственных нужд Республики Саха (Якутия)».

Распоряжением Главы администрации улуса создана улусная комиссия по проведению тендеров, определен реестр государственных заказчиков, имеющих право на проведение конкурсов, утверждено Положение о проведении конкурсов. Управление образования улуса проводит конкурсы на приобретение школьного и детского оборудования, учебников, подрядные торги на капитальный ремонт образовательных учреждений.
В 2001 году осуществлен капитальный ремонт 7 школ, 4 ДОУ, 1 спортзала, были реконструированы 2 интерната, столовая. Введены в строй 2 пристроя школ, интернат на 50 мест коррекционная школы с. Елечей, мастерская Майинской школы II-III ступени, Музей-комплекс в с.Бютейдях 4 теплых туалета, гараж Управления образования.
В 2002 году произведен капитальный ремонт 3 школ и 2 дошкольных учреждений, реконструкция Алтанской средней школы, интерната в с.Россолода. Введены в строй 2 пристроя школ, Котельная интерната школы с .Россолода, 3 теплых туалета, гараж Нижне-Бестяхской средней школы №1

В 2003 году произведен капитальный ремонт 3 школ, 2 дошкольных учреждений, котельной интерната Майинской гимназии. Введены в строй 15 объектов образования, в том числе школа в с.Даркылах, галерея Харанской школы здоровья и спорта, 3 школьные мастерские, 3 общежития, 4 теплых туалета, гараж Жабыльской школы.
В 2004 году капитальный ремонт школ проведен в 6 школах, 1 ДОУ. Введены в строй 7 объектов образования, в том числе 2 пристроя, общежитие для учителей, школьная оранжерея, баня, спортивная площадка, теплый туалет
За 2001-2004 г.г. введены в эксплуатацию инвестируемыми средствами школы с. Бютейдях, Техтюр, Тумул, арочные спортивные залы школ с.Табага, Бырама, Техтюр.

Таб. 58. Оснащение техникой образовательных учреждений за 2001-2004 г.г.
	
	Приобретение

	2001 год
	1.Нахаринская средняя школа –  трактор МТЗ-82.

2.Чуйинская средняя школа - трактор МТЗ-82.

3.УУО –  микроавтобус УАЗ 2206.

	2002 год


	1.Харанский лицей здоровья и спорта – автобус ПАЗ 3205.

2.Балыктахская средняя школа -  трактор МТЗ-82.

3.Табагинская средняя школа - трактор МТЗ-82.

4.Майинская Гуманитарная школа - микроавтобус УАЗ 3961.

	2003 год


	1.Техтюрская средняя школа - трактор МТЗ-82.

2. Техтюрская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

3. Табагинская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

4.Батаринская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

5.Бедиминская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

6.Догдогинская средняя школа - автобус ПАЗ 3205.

7.УУО - погрузчик ПКУ - 0,8.

	2004 год


	1.Бютейдяхская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

2.Чемоикинская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

3.Тыллыминская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

4. Табагинская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

5.Хаптагайская средняя школа - микроавтобус УАЗ 2206.

6.Елечейская вспомогательная школа - микроавтобус УАЗ 2206.

7.Центр Детства  с. Майа.- - микроавтобус УАЗ 31514.

8. УУО –  микроавтобус УАЗ 2206.


Особое внимание было обращено обеспечению безопасных условий в образовательных учреждениях, приведение в соответствие с требованиями пожарной безопасности и техники безопасности. 
Таб. 59. Ремонт электроосвещения образовательных учреждений за 2001-2004 г.г.
	
	Образовательные учреждения, где проведен ремонт электроосвещения

	2001 год
	1.Хаптагайская средняя школа -100 %

2.Павловская средняя школа корпус №2 -100%

	2002 год
	1.Табагинская средняя школа -100%

2.Балыктахская средняя школа корпус №2 - ремонт

3.интернат школы с.Балыктах - ремонт.

4.Таратская неполная средняя школа - ремонт.

	2003 год
	1.Гуманитарная школа с.Майа - ремонт.

2.Майинская школа 1 ст. - ремонт.

3.ДОУ № 6 с.Майа - ремонт.

4.Чуйинская средняя школа.- спортзал,мастерская - ремонт.

5.Телигинская средняя школа – 100 %

6.Тыллыминская средняя школа - ремонт.

7.Тыллыминская ДОУ -100 % 

8.Батаринская средняя школа - ремонт.

9.Батаринская ДОУ – 100 %

10.Быраминская неполная средняя школа - ремонт.

11.Томторская начальная школа - ремонт.

	2004 год
	1.Догдогинская неполная средняя  школа – 100 %

2.Тюнгюлюнское ДОУ – 100 %

3.Маттинская средняя школа - ремонт.

4.Томторская средняя школа - ремонт.

5.Жабыльская средняя школа - ремонт.

6.Алтанская средняя школа  - кухня + мастерская- ремонт.

7.Елечейская коррекционная школа – кухня + мастерская- ремонт.

8.Томторская ДОУ- ремонт.


100 % демонтажные-монтажные работы по электроосвещению были организованы на всех объектах образования, в которых проводился капитальный ремонт, во время реконструкции школ, детских садов, интернатов.

Начиная с июля 2003 года, электротехнической лабораторией проведено диагностирование технического состояния электроустановок образовательных учреждений улуса на соответствие по нормам ПУЭ и ПБ, ТБ. В целях приведения в соответствие санитарным нормам и правилам установлены дополнительные светильники местного освещения в учебных кабинетах и компьютерных классах. 
Кроме обеспечения безопасных условий в образовательных учреждениях, программа предусматривает меры по созданию условий для сохранения и укрепления здоровья: обеспечение оптимального теплового режима в школах и дошкольных учреждениях, организация горячего питания, оснащение школьных столовых новым технологическим оборудованием, строительство теплых туалетов и т.д.
В течение четырех лет введены в строй 1 столовая, 2 бани, 1 спортивная площадка, 1 котельная, 13 теплых туалетов. Произведен капитальный ремонт 1 спортзала, 1 школьной котельной. Произведено оснащение медицинских кабинетов образовательных учреждений на сумму 3 617 216 руб., при это наблюдалась тенденция роста средств, выделяемых на эти цели: в 2001 г. - 665 296 руб., в 2002 г. - 679 105 руб., в 2003 г. - 725 215 руб., в 2004 г. - 1 547 600, т.е. почти в два с половиной раза больше чем вначале реализации программы.
Таб.60. Оснащение медицинских кабинетов образовательных учреждений
	Приобретено для медицинских кабинетов образовательных учреждений
	Количество штук
	 Израсходовано в рублях

	Тонометр
	76
	142 829

	Ростомер с весами
	75
	328 898

	Облучатель ОРК-21, ОБН-10
	67
	346 400

	Медицинская кушетка
	30
	108 000

	Медицинская ширма
	30
	138 000

	Контейнер для прививочных материалов
	80
	112 000

	Контейнер КДС пластмассовых
	80
	33 200

	Биксы стерильные с фильтром
	80
	130 240

	Лоток эмалированный
	160
	20 800

	Шпатель
	315
	6 300

	Пинцет анатомический
	160
	14 400

	Синоптофор
	1
	49 700

	Цветотест ЦТ 1
	1
	7 140

	Линейка скиаскопическая ЛСК
	1
	3 160

	Итого
	
	1 441 067


Принятые меры сказались как на качестве профилактической работы в образовательных учреждениях, так и в целом, на снижении заболеваемости детей и подростков.

За годы реализации программы было установлено технологическое оборудование (электрокипятильники, электропечи, холодильники и др.) для столовых школ, детских садов, интернатов на общую сумму 1020306 (один миллион двадцать тысяч триста шесть) рублей.
Для закрепления молодых специалистов на селе, создания социально-бытовых условий для педагогов программой «Тирэх» предусмотрено строительство общежитий и индивидуальных домов для учителей. В 2003-2004г.г. введены в строй 4 общежития для учителей, в том числе:
В 2003 г.:
2 кв.обшежитие для учителей  с.Ломтука. 

4 кв.обшежитие для учителей  с.Нахара. 

1 кв.общежитие для учителей с Телиги.

В 2004 г.:
3 кв.общежитие для учителей в с Жабыль.

Таким образом, программа «Тирэх» стала основой для укрепления материально-технической, учебно-лабораторной базы образовательных учреждений, создала условия для более эффективной организации учебно-воспитательного процесса, закрепления молодых специалистов.
Изменения в системе управления образованием

Изучение проведенной работы за годы реализации программы позволяет выделить три фазы управления развитием образования в улусе на принципах программно-целевого управления:

1. Формирование стратегии и предварительное планирование.

2. Оценивание предлагаемых вариантов.

3. Реализация, анализ результатов и коррекция в ходе реализации.

При этом в каждой из фаз имеется своя последовательность действий и использование определенных методов. Можно выделить следующие взаимосвязанные этапы стратегического управления развитием улусной образовательной системы:

· стратегический анализ;

· стратегический выбор;

· реализация стратегии (принятого стратегического решения).

Стратегический анализ – важный этап управления при выработке эффективной стратегии развития образовательной системы. Он основывается на трех составляющих:

· правильно выработанных долгосрочных целях;

· глубоком понимании внешнего окружения;

· реальной оценке собственных ресурсов и возможностей.

Стратегический анализ требует четкого понимания всеми субъектами образовательного процесса на какой стадии находится образовательная система, прежде чем решать, куда двигаться дальше. В связи с этим в 2000-2001 г.г. проводился детальный анализ реализации первого этапа Программы «Мэнэ кэскилэ», образовательной ситуации в улусе.
Наряду с анализом внутренней среды проводится диагностика внешнего окружения, чтобы знать возможности и угрозы развития в будущем. 
Основным итогом фазы анализа стала разработка видения перспектив будущего – видения пространства развития. Постепенное уточнение видения, сужение целей привело к появлению различных вариантов направлений развития образовательной системы, которые отразились в разработанных творческими группами вариантах Программы.

Стратегический выбор включал формирование и оценку выдвинутых альтернативных направлений развития образовательной системы. В ходе поэтапного согласования был принят наиболее предпочтительный вариант.

Формирование и оценка альтернативных вариантов развития, учитывающих динамическое взаимодействие всех переменных, представляет самостоятельную ценность. При этом определялись границы пространства развития улусной образовательной системы, имеющиеся ресурсы и возможности системы и субъектов образовательных процессов, происходило определение ценностных позиций, выбор приоритетов, формирование личностной установки на их принятие и разрешение.

Широкое участие субъектов образовательных процессов обеспечило трансляцию общих ценностей и целей системы в личностные, происходило определение своего участия в решение проблем и индивидуальной стратегии деятельности. Таким образом, процесс разработки и принятия Программы «Мэнэ кэскилэ» можно определить такими характеристиками как «сотрудничество», «сотворчество».

На этапе реализации Программы деятельность Управления образования и администраций образовательных учреждений была направлена на модернизацию системы управления, приведение в соответствие со стратегическими направлениями организационной структуры, выделение необходимых ресурсов, а также на подготовку субъектов образовательных процессов (учителей, воспитателей, руководителей ОУ, родителей, детей) к реализации новых задач.

В реальности стратегическое управление развитием улусной образовательной системы не носило строгой линейности в этапах деятельности. Все направления находились в тесной взаимосвязи и взаимопереходах. Управление реализацией Программы «Мэнэ кэскилэ» выглядело как непрерывный процесс решения взаимосвязанных аналитических, конструктивных, исполнительских задач.

Эффективность управления реализацией Программы развития образования определялась следующими факторами:
· гибкостью и адаптивностью управленческой модели к быстро меняющимся социально-экономическим и педагогическим условиям;

· его открытостью, позволяющей субъектам управления своевременно интегрировать в систему новые пути развития, отказываться от старых;

· гармоничностью развития системы;

· удовлетворенностью субъектов образовательного процесса.

Реализации Программы развития образования предполагает широкую реализацию образовательных инноваций. Именно через них шло создание реального многообразия образовательных направлений в улусной образовательной системе. 

Наличие определенного риска, связанного с педагогическими инновациями, вызывает необходимость постоянной диагностики. В связи с этим на разных этапах реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» у Управления образования появились соответствующие задачи:

на стадии разработки программы :

· прогноз успешности намечаемых нововведений в целом, отдельных этапов программы;

· сопоставление вариантов с другими, выбора наиболее эффективного из них, уточнение его значимости разработанности;

· оценка инновационной восприимчивости образовательных учреждений.
на стадии реализации программы:

· проверка степени успешности внедрения программы;

· выявление недочетов как в самой программе, так и в организации ее внедрения с целью последующей доработки.

после реализации:

· сопоставление намеченных целей и полученных результатов, оценка эффективности и результативности программы.

Одной из характерных черт современного управления образованием в ходе реализации Программы стало формирование государственно-общественного управления. Первым этапом в этом направлении стало создание Попечительских советов в каждом образовательном учреждении. Деятельность ПС развивалась так:


2000 г.   

2001 г. 

2002 

2003 

2004

.

Количество меценатов из года в год растет. Если в начале зарождения движения они держали связь со школой и вручали премии учащимся, учителям, то сейчас стали одними из основных социальных партнеров школы. 

Попечители свою деятельность начинали как спонсоры: по просьбе школ осуществляли помощь в укреплении материально-технической базы. Следующий этап в развитии попечительства - участие в совершенствовании УВП, разработке  проектов и программ развития образовательного учреждения, проектов опытно-экспериментальной работы
В последние годы попечители стали участвовать в создании образовательного пространства на селе через:

· обсуждение проблем села на сельских сходах;
· оказание материально-финансовой помощи в строительстве и реконструкции объектов социально-культурной сферы;
· продвижение проектов села на разных уровнях. 

Заключение 
Проведенная оценка хода и результатов реализации программы «Мэнэ кэскилэ» показала, что реализация программы, внедрение принципов программно-целевого управления развитием образования в улусе позволили обеспечить четкую, ясную операциональную фиксацию стратегических и тактических целей управления развитием образования, согласованную проработку всех видов ресурсного обеспечения (кадрового, учебно-методического, материально-технического, информационного, финансового, организационного и т.д.).
Опыт реализации Программы «Мэнэ кэскилэ» убедительно показал, что управление развитием территориальной образовательной системы можно рассматривать как организацию воздействий на процессы развития, обеспечивающих поступательное движение с целью достижения наименьшей разницы между достигнутым и оптимальным состоянием системы при данных ограничениях.

Задача Управления образования заключалось в определении как можно более широких границ пространства развития и создания условий для многообразия образовательных направлений в системе. Задача отдельного субъекта образовательного процесса – найти самый лучший способ решения конкретных образовательных проблем в рамках пространства развития. Оптимальные пути развития могут предложить только сами субъекты образовательного процесса. Более того, это и есть проверка на оптимум.

Таким образом, управление разработкой и реализацией Программы развития образования необходимо рассматривать со следующих позиций:

· как обоснование, выработку и реализацию целей и задач развития образовательной системы в целом и ее компонентов в частности;

· как фактор, регулирующий
 деятельность образовательных учреждений по намеченным направлениям в пределах пространства развития;

· как средство, придающее системе целостность;

· как средство связи системы с внешней средой.

Особенностью управления Программой «Мэнэ кэскилэ» является его ориентация в будущее. Итоговая оценка реализации программы выявила, что эффективность разработанной и реализованной в Мегино-Кангаласском улусе системы программно-целевого управления развитием территориальной образовательной системы определяется:

· адаптивностью управленческой модели к быстро меняющимся социально-экономическим и педагогическим условиям, ее открытость;

· организационной, технологической и научной обеспеченностью процессов внедрения программы;

· востребованностью педагогами, руководителями, учащимися и родителями происходящих в системе изменений;

· плотностью распространения инноваций в образовательной системе.
В целом, можно сделать вывод о достижении  в ходе реализации программы развития образования «Мэнэ кэскилэ» ожидаемых результатов:
· обеспечена целостность культурно-образовательного пространства Мегино-Кангаласского улуса, усилена роль образовательной системы в стабилизации всей общественной системы улуса, связей образования с жизнью, с социальной практикой построения нового общества;
· реализованы образовательные и профессиональные потребности учителей, учащихся, воспитанников и их родителей;
· наблюдается рост социальной зрелости выпускников школ, профессионализма педагогических кадров, ресурсного обеспечения развития улусной образовательной системы;

· программа стала основным документом, определяющим приоритетные направления деятельности образовательных учреждений улуса в течение 4-х лет.

приложения

приложение 1
Приоритетные направления деятельности 

мегино-кангаласского управления образования 
по реализации программы развития образования 

«мэнэ кэскилэ»
2000 – 2001 учебный год
· формирование культуры, духовности, образованности детей через взаимодействие общественности и образовательных учреждений;

· достижение профессионального роста педагога, его престижа среди населения;

· повышение качества урока как средства воспитания и формирования личности в новых социальных условиях.
2001 – 2002 учебный год

· повышение качества урока как ведущей деятельности учителя и образовательного учреждения;
· усиление деятельности образовательных учреждений в духе воспитания духовно богатого человека и патриота своей земли;
· достижение  республиканского уровня поступления учащихся в ВУЗы.

2002.- 2003 учебный год
· повышение качества урока с точки зрения деятельности учащихся;
· усиление деятельности сельских школ в формировании образовательной среды;
· модернизация содержания дошкольного образования;
· развитие вариативных систем воспитания с учетом специфики образовательных учреждений и социальных запросов;
· определение соответствия деятельности образовательных учреждений улуса государственным нормам и стандартам, экспертиза школьной образовательной среды;
· повышение качества учебно-тренировочного процесса и качества воспитательной работы, укрепление здоровья учащихся и их разностороннее физическое развитие;
· профилизация обучения на старшей ступени общего образования.
2003 -2004 учебный год
· создание условий для охраны и укрепления физического и психического здоровья детей;
· поиск новых форм и моделей введения профильного обучения в условиях сельской школы;
· развитие вариативных систем воспитательной работы в классных коллективах;
· работа над ключевыми, общепредметными и предметными компетенциями

· создание попечительских советов как переход к государственно-общественному управлению в образовательных учреждениях;
· повышение качества урока в условиях модернизации содержания образования;
· создание культурно-образовательного пространства в ОУ.
2004 – 2005 учебный год
цель: 
сохранение и развитие действующей образовательной системы в условиях местного самоуправления

задачи:

· осуществление контроля за исполнением законодательства РФ и РС(Я) в области общего образования;
· завершение разработки нормативно-правовой  базы образовательных учреждений в соответствии с федеральным законодательством с учетом перехода на местное самоуправление;
· взаимодействие с органами государственной власти, местного самоуправления, общественными организациями по сохранению образовательной сети улуса;
· расширение содержания деятельности попечительских советов, общественных советов ОУ;
· создание условий для формирования здоровьесберегающего пространства в образовательных учреждениях;

· обеспечение инфраструктуры, создающей возможность рациональной организации учебного процесса и здоровьесберегающей деятельности;

· разработка системы мониторинга здоровья детей, изучение, внедрение здоровьесберегающих технологий

· создание условий по обеспечению безопасности и сохранности жизнедеятельности детей и подростков

· создание информационно-коммуникационной инфраструктуры системы образования улуса;
· продолжение работы по созданию предметно-развивающей среды в образовательных учреждениях.
приложение 2
педагогические советы в школах 
по проблемам развития образованияпроблемам 

	Год
	 проблема
	Тематика
	Школы.

	2001–2004 у.г.
	Урок
	Легко ли быть учеником?
Улучшение качества урока – основной формы развития и как момент вхождения ученика в культуру и духовность.

Деятельность учителя на уроке.

Подготовка учителя к уроку.

Повышение эффективности урока как основной формы организации учебно- воспитательного процесса.

Развитие творческих способностей учащихся на уроке.

К современному уроку - через образовательные технологии.

Личностно- ориентированный подход на уроках.

Поиск нестандартных форм обучения.

Урок - совместное творчество учителя и ученика. 

Содержание уроков в профильных классах. 

Совершенствование современного урока.  

Личностно ориентированный урок.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                
	Майинская школа 2- 3 ступени.

Все школы.



	2001-2004 у.г.
	Содержание образования.
	Методы активизации учебной деятельности учащихся.

Внедрение активных форм и методов обучения.

Профессиональная карьера учителя.

Содержание и организация эксперимента по проведению ЕГЭ.

Новые информационные технологии в образовании.

Профильное обучение: проблемы и пути организации.

Современный учитель. Каков он?

Саморазвитие личности школьника как основной фактор школьного образования.

Как помочь ребенку в переходном возрасте? 

Индивидуально- образовательная траектория учащихся.

Дифференциация и индивидуализация обучения – основа развития личности школьника.

Педагогические технологии в адаптивной школе.

Организация деятельности учащихся на уроках.  

Анализ работы школы.

Влияние учебной нагрузки на психическое здоровье детей.

Взаимосвязь и совместная деятельность начальной и средней школы, среднего и старшего звена с целью совершенствования учебно- воспитательного процесса.   

Цели, содержание и организация предпрофильной подготовки. 

Приобщение   учащихся к научно- исследовательской работе.                                                               


	Балыктахская средняя школа

Табагинская средняя школа

Майинская школа 2-3 ст.

Бедимннская средняя школа

Средние школы.

Хаптагайская средняя школа

Павловская средняя школа

Майинская школа 2-3 ст.

Бютейдяхская средняя школа

Маттинская средняя школа

Нижнее-Бестяхская средняя школа №1

Бедиминская средняя школа.

Харанская школа – лицей здоровья и спорта.

Майинская гуманитарная школа

Бютейдяхская средняя школа.

Тыллыминская средняя школа

Телигинская средняя школа.

Все школы.

Хоробутская средняя школа.

Майинская школа 1 ступени.

Майинская школа 2-3 ступени.

Тюнгюлюнская школа 1 ступени.

Техтюрская средняя школа

Нахаринская средняя школа

	2001-2004 у.г.
	Мониторинг образования.
	Результаты отслеживаний по формируемым качествам выпускника.

Рейтинговая система учебного процесса в условиях проведения ОЭР.

Мониторинг  результатов 

работы школы.

 Оценка эффективности деятельности образовательного учреждения.

Безотметочное обучение в начальной школе.

                                    
	Майинская школа 2-3 ступени.

Тюнгюлюнская школа 2-3 ст.

Майинская школа 2-3 ст.

Тюнгюлюнская школа 2-3 ст.

Майинская школа 1 ступени.


приложение 3

педагогические советы в школах по проблемам развития образованияпроблемам воспитания

	год
	проблема
	тематика
	Кол-во школ

	2001
	Здоровье

Духовность

Воспитательная система

Дополнительное образование
	«Формирование духовного здоровья и интеллектуального развития средствами физической культуры и спорта»

«Здоровье – залог культуры, духовности, образованности детей»

«Роль школы в духовно-нравственном и гражданском становлении личности ребенка»

«Школа – центр духовного возрождения села»

«О5ону, ыччаты иитии – нэьилиэк буттуунун улэтэ»

«Воспитательная и социальная службы; интеграция субъектов воспитания в ОУ»

«Формирование культуры, духовности, образованности путем взаимодействия общественности и образовательных учреждений» 

«Педагогическая поддержка индивидуализации ребенка»

 «О состоянии работы кружков, занятость детей послеурочное время»
	10

12

9

21

12

5

6

8

8

	2002
	Содержание воспитания

Сотрудничество

Дополнительное образование

Духовность

Здоровье


	«Кылаас салайааччылара иитэр улэ5э системалара»

«Роль самоуправления учащихся в их реализации»

«Воспитательная система в действии – опыт, проблемы, перспективы»

«О5о иитиилээх буолуутун таьыма, самоуправление улэтэ»

«Воспитание-основа всестороннего развития школьника»

«Организация ученического самоуправления»

«Воспитательная среда школы»

«Воспитание- приоритетная область деятельности современной школы»

«Эксперимент: соргуну кордооьун, булуу, кэскил»

«Моя система воспитания» - защита проектов

«Воспитание - приоритетная область деятельности современной школы»

«Обсуждение материалов январского дистанционного респ совещания

«Консолидация усилий всех общественных организаций»

 «О состоянии работы кружков, занятость детей  в послеурочное время»

 «Роль школы в духовно-нравственном и гражданском становлении личности ребенка»

«Иитэр улэ5э чол оло5у пропагандалааьын»

«Киьилээх сиэрдээх-майгылаах, чол туруктаах киьини иитии-оскуола сурун оруола»
	11

12

15

12

6

13

7

15

1

8

6

21

14

12

14

10

8

	2003
	Мониторинг 

Содержание воспитания

Духовность

Профилактика правонарушения

Профориентационная работа

Дополнительное образование
	«Отслеживание по модели выпускника школы»

«О мониторинге педагогической деятельности школы»

«Изучение уровня воспитанности учащихся»

«Динамика мотивов учебной деятельности младших школьников»

«Организация взаимодействия сотрудничества субъектов воспитательной работы»

 «Осуществление преемственности: детский сад, начальная школа, средняя школа»

«Индивидуальный подход в воспитании учащихся»

«Компетентность»

«Роль эколого-валеологической службы в учебно-воспитательном процессе школы»

«О правилах поведения девушек-старшеклассниц»

«Саморазвитие личности школьника как основной фактор школьного образования»

«Эстетическое воспитание в семье»

«Воспитание учащихся в режиме РЭП. Новые подходы в развитии личности»

 «Проблемы воспитания в деятельности Кл руководителей»

«Воспитание духовности и культуры в семье и школе»

«А.Е.Кулаковскай нэьилиэстибэтэ – киьин тустуур соргуну булар  педтехнология»

«Воспитание физически здорового, духовно богатого человека»

«Состояние правового воспитания и работа с детьми риска»

 «Организация профилактики правнонарушения у младших школьников»

«Пропуски уроков без уважительной причины»

«Допрофессиональная подготовка: начало, поиск, проблемы»

 «Дополнительное образование-активный инновационный поиск развития личности»
	5

8

27

21

12

6

5

4

5

3

4

3

2

6

17

6

1

22

7

4

3

5

	2004
	Содержание воспитания

Летний отдых

Профилактика правонарушения

Здоровье

Мониторинг
	«Проблемы воспитательной деятельности школы»

«Переход от вариативности для учителя к вариативности для ученика»

«Творческая личность: как его формировать на уроке»

«Что значит работать творчески»

 «Организация воспитательной работы»

«Воспитание как процесс организации нравственного и физически здорового образа жизни»

«Оскуола о5олорун сыьыаннаьыыларыгар иитэр улэ оруолун кууьурдуу»

 «Кылаас салайааччытын иитэр улэтин тиьигэ»

«Роль деятельности классного руководителя в повышении уровня развития классного коллектива и воспитанности каждого школьника»

«Образ и воспитательная роль уроков»

«Воспитание самосовершенствующейся личности как один из подходов к профилизации обучения»

«Творческая роль классного руководителя и учителя в качественной подготовке к самостоятельной жизни и труду»

«Компетентностный подход как один из направлений становления содержания образования»

«Преимущества и перспективы развития обучения и воспитания в разновозрастных группах»

«Роль деятельности Кл руководителя в повышении уровня развития классного коллектива в воспитании каждого школьника»

«Жизненный уклад школы»

«Тороппут эппиэтинэьин урдэтии»

«Взаимодействие школы с родителями как с частью социума»

«Организация летнего труда отдыха»

 «О5олор бэрээдэги кэьиилэрин утары сэрэтэр улэлэри ыытыы»

 «Правопорядок: предупреждение нарушений порядка и употребления спиртных напитков учащихся»

 «Основные направления работы школы с «Трудными учащимися»

 «Здоровье наших детей»

«Овладение методикой определения уровня воспитанности школьника и выбора путей ее повышения- важное средство оптимизация воспитательного процесса»
	3

2

3

2

12

7

6

13

14

7

8

5

10

5

6

2

5

21

24

23

28

11

8

24


Улусные конференции по актуальным проблемам воспитания
	
	проблема
	тематика

	2001
	Содержание воспитания
	«О5о – кэлэр кэскилбит» 

	2002
	Содержание воспитания


	«Оксокулээх – кэскилбит тордо» 

«Культура воспитания нового человека» 

	2003
	Профилактика правонарушения

Патриотическое воспитание

Воспитательная система

Здоровье

Дополнительное образование
	«Проблема алкогольного поведения учащихся школ и пути ее решения в современном социуме» 

 «Славные сыны Мегино-Кангаласского улуса – участники исторических событий 20-х гг ХХ века»

«Нэьилиэк туруктаах буолуута – ыччаты иитии тутула»

«А5а субэлэрэ билинни кэмнэ»

«Укрепление здоровья детей и формирование предпосылок здорового образа жизни» 

«Образовательная деятельность в школьных музеях»

	2004
	Здоровье

Содержание воспитания

Профилактика правонарушения
	«Здоровьесберегающее образовательное пространство» 

«Взаимодействие родителей с классным руководителем» 

«Содержание воспитания и содержание деятельности классного руководителя в современной сельской школе»

«О состоянии борьбы с преступностью по итогам 2003 г. и мерах по обеспечению законности и правопорядка в Мегино-Кангаласском улусе»


приложение 4
строительство и капитальный ремонт объектов образования

2001 год
Капитальный ремонт школ

1.Балыктахская средняя школа  с. Балыктах

2.Елечейская коррекционная школа с. Елечей

3.Табагинская средняя школа  с. Табага

4.Морукская средняя школа с. Моорук

5.Сымахская средняя школа с. Батара

6.Нахаринская средняя школа с. Нахара

7.Дойдунская неполная средняя школа  с. Дойду

Капитальный ремонт детских садов

1.Детский сад № 1 с.Майа

2.Детский сад в с.Телиги.+ кухня

3.Детский сад в п. Н-Бестях. «Солнышко» + котельная

4.Детский сад в с. Техтюр

Капитальный ремонт спортивных залов

1.Спортзал школы с.Томтор

Реконструкция интернатов

1. Интернат на 50 мест в с. Тюнгюлю

2. Интернат на 25 мест в с. Догдоно

 Новое строительство, реконструкция объектов

Школы

1.Пристрой Морукской средней школы.  - строительство

2.Пристрой школы с.Балыктах. - строительство

3.Галерея интерната школы с.Тюнгюлю.  - строительство

4.Столовая  интерната школы с.Тюнгюлю.- реконструкция

5.Интернат на 50 мест коррекционная школы с. Елечей

6.Музей-комплекс в с.Бютейдях – строительство

Мастерские

1.Мастерская школы 2-3 ст. с.Майа. - строительство

Гараж

2. Гараж на 3 бокса УУО. - строительство

Теплый туалет

1.Балыктахская средняя школа. - строительство

2.Россолодинская средняя школа. - строительство

3.Майинская школа 1 ст. - строительство

4.Детский сад №1 в с.Майа. - строительство

2002 год
Капитальный ремонт школ

1.Бедиминская средняя школа с. Бедьимя

2.Н-Бестяхская средняя школа №1 п. Н-Бестях

3.Начальная школа с. Россолода

Капитальный ремонт детских садов

1.Кухня детского сада с .Бедимя

2.Детский сад с Нахара. (система отопления)

Реконструкция интернатов

1. Россолодинский интернат на 25 мест в с Россолода

Новое строительство, реконструкция объектов

Школы

1.Алтанская средняя школа. с.Елечей .- реконструкция

2.Пристрой Майинской гимназии  в с. Майаю. - строительство

3.Пристрой Бедиминской средней школы. - строительство

4.Котельная интерната школы  с .Россолода. - строительство

Теплый туалет

1.Бедиминская средняя школа. - строительство

2.Алтанская средняя школа. - строительство

3.Майинская гимназия. - строительство

Гараж

1.Гараж на 1 бокс Н-Бестяхская средняя школа №1

2003 год
Капитальный ремонт школ

1.Харанский лицей здоровья и спорта   с.Петровка

2.Майинская гимназия  с.Майа

3.Пристрой Майинской школы 1 ст.  с.Майа

4.Котельная интерната Майинской гимназии с.Майа

Капитальный ремонт детских садов

1.Детский сад  с. Бырама

2.Детский сад  с. Тумул.(система отопления)

 Новое строительство, реконструкция объектов

Школы

1.Школа на 108 учащихся с.Даркылах. - строительство

2.Галерея школы здоровья и спорта  с.Петровка. - строительство

3.Баня интерната школы  с. Бютейдях. - строительство

4.Реконструкция пристроя школы здоровья и спорта  с.Петровка

5.Теплая оранжерея интерната школы с Россолода.- строительство

6.Теплая оранжерея школы 2-3 ст. с Тюнгюлю

 Мастерские

1.Мастерская школы с .Матта. - строительство

2.Мастерская школы с.Россолода. - строительство

3.Мастерская школы с.Петровка

ДОУ

1.Детский сад на 25 мест с.Моорук.- реконструкция

Общежития

1.2 кв.обшежитие для учителей  с.Ломтука. - строительство

2.4 кв.обшежитие для учителей  с.Нахара. - строительство

3.1 кв.общежитие для учителей с Телиги.- строительство

Теплый туалет

1. Теплый туалет школы с.Томтор- строительство

2. Теплый туалет Майинская гимназия.  с Майа.- реконструкция

3. Теплый туалет Майинская школа 2-3 ст.с Майа.- реконструкция

4. Теплый туалет школы с.Даркылах. - строительство

Гараж

1.Гараж на 2 бокса школы Жабыль.-строительство

2004 год
Капитальный ремонт школ

1.Рассолодинская агро-технологическая школа в с.Россолода

2.Чуйинская средняя школа в с.Чуйя.(устройство скатной крыши)

3.Жабыльская средняя школа в с.Жабыль.+ столовая

4.Майинская средняя школа 2-3 ст. в с.Майа.(покраска фасада)

5.Начальная школа в с. Телиги

6.Н-Бестяхская средняя школа №1 (канализация)

 Капитальный ремонт детских садов

1. Детский сад в п.Н-Бестях «сказка»(система подачи холодной воды)

 Новое строительство, реконструкция объектов

Школы

1.Оранжерея школы с. Росолода.- строительство

2.Пристрой начальной школы с. Телиги.- строительство

3.Баня интерната коррекционной школы  с. Елечей.- строительство 4.Пристрой детского сада с. Жабыль.- строительство

5.Спортивная площадка Гуманитарной школы с. Майа. - строительство

Общежития

 
1. 3 кв.общежитие для учителей в с Жабыль.- строительство

Теплый туалет

1.Теплый туалет начальной школы с. Телиги. строительство

За 2001-2004 год введены в эксплуатацию инвестируемыми средствами школы с. Бютейдях, Техтюр, Тумул, арочные спортивные залы школ с.Табага, Бырама, Техтюр.

Программы развития образовательных учреждений





Проекты развития образования





Программа  развития образования «Мэцэ кэскилэ»





Программа социально-экономического развития улуса





Государственная программа развития образования РС (Я)





Федеральная программа развития образования
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Направления реализации программы


«ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ»





Мониторинг образовательного процесса, моделирование и прогнозирование в системе образования на основе современных информационных технологий





Создание компьютерной информационной сети системы образования





Распространение передового педагогического опыта посредством компьютерных технологий и средств оперативной полиграфии





Внедрение новых форм и методов обучения





Подготовка руководящих и педагогических кадров в области информационных технологий 








Повышение уровня преподавания информатики в школах





укрепление материально-технической базы школ





обеспечение преемственности между дошкольным и начальным образованием





создание и обеспечение условий для развития и самореализации ребенка





сохранение и укрепление здоровья учащихся 





развитие инновационной деятельности школ





повышение квалификации учителей





обеспечение вариативности содержания и технологий начального образования





сохранение сети образовательных учреждений





Ключевые направления развития начального образования





укрепление материально-технической базы ДОУ





обеспечение преемственности между дошкольным и начальным образованием





создание регулируемого рынка образовательных услуг





нормативно-правовое обеспечение





создание развивающей среды





диагностика развития ребенка





обеспечение вариативности форм, обновление содержания и методов дошкольного образования





сохранение сети дошкольных учреждений





Ключевые направления развития дошкольного образования





Создание системы дистанционного образования





Повышение образовательного уровня и профессиональной компетентности педагогов





Интеграция общего и начального профессионального образования





Научно-исследовательская деятельность





Внедрение новых образовательных технологий





Опытно-экспериментальная деятельность





Внедрение информационных технологий в образовательный процесс





Проведение мониторинга качества образования





Ключевые направления программы





"Детство"





5%





"Радуга"





5%





"Развитие"





5%





РФ





программа 





Типовая 





"Тосхол"





69%





3%





"Школа-2100"





13%





Формы преемственности





Образовательные учреждения сел Тюнгюлю, Матта, Бедимя, Хоробут, Рассолода, Мельжехси, Хаара, школа 1 ступени и ЦРР «Мичил» с. Майа





Имеют совместные методические объединения, целевые программы





Традиционные формы преемственности





Имеют совместные планы работы





Образовательные учреждения сел Хаптагай, Бютейдях, Батара, Тыллыма





Образовательные учреждения сел Балыктах, Бырама, Телиги, Морук, Н.Бестях, Нахара, Чемоики, Техтюр, Томтор, Чуйя, Тумул








� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���





Разделы Программы





1. Развитие сети и направлений школ с начальными классами-комплектами





2. Обновление содержания начального образования











3. Преемственность дошкольного и начального общего образования





4. Воспитательная работа и формирование здорового образа жизни 





Системообразующие элементы





Системоопределяющие объекты





Системоопределяющие объекты





Системообразующие элементы





Ил Субэ











ИЛ СYБЭ





Управление по делам местных администраций





Улусные 


управления и комитеты





Улусные общественные организации





Местные администрации наслегов





Учреждения и предприятия 


наслегов





Общественные организации в наслегах





Внедрить психологические, педагогические и медицинские методы коррекции здоровья





Программная деятельность


по внедрению педагогических инноваций в Мегино-Кангаласском улусе





сотрудничество с ведущими научными центрами, институтами и университетами.








непрерывная деятельность научного общества учащихся и учителей «Дабаан»;








создание творческой атмосферы в образовательных учреждениях, культивирование интереса к инициативам и новшествам;








создание социокультурных и экономических условий для разработки и реализации разнообразных нововведений;








организация мониторинга и оценки эффективности и результативности ОЭР;





организация деятельности творческих объединений «Новая школа» и «Новая технология»;








повышение квалификации педагогов и педагогических коллективов, внедряющих инновации;





организация научно-практических, методических конференций педагогов и школьников





привлечение учителей-экспериментаторов к научной работе, соискательству, аспирантуру;





повышение эффективности и качества образования посредством создания новых возможностей для познавательной и творческой деятельности ученика в системе образования;





Программная деятельность


по развитию научно-исследовательской деятельности педагогов и школьников в Мегино-Кангаласском улусе





Проводить диагностику состояния среды жизнедеятельности ребенка





Разработать критерии комплексной оценки состояния здоровья





Создать информационный банк данных  о состоянии  здоровья детей улуса





Разработать комплексную межведомственную стратегию, направленную  на  улучшение  состояния здоровья  и качества  жизни детей








Основные задачи 


реализации программы «Здоровье – норма жизни»











Цель: укрепление 


материально-технической базы образовательных учреждений, капитальный ремонт, оснащение





Школа учителя высшей категории





Цель: повышение профессионального и социального статуса педагога, закрепление молодых кадров на селе





Проект «Тирэх»





Школа молодого учителя





Проект «Учитель»





Школа руководителя МО





Программа «Ресурсное обеспечение


 развития системы образования Мегино-Кангласского улуса»





Метод. объединения 











ТГ 


«Школа-2000-2100»








ТГ «Технологии КСО»





ТГ Эльконина-Давыдова





Творческие группы








Методические объединения школ





Проектные группы











Кустовое 


методическое объединение











ПГ «Маленькая страна»





ПГ «Росток»





ПГ «Тропа здоровья»





ПГ «Равнение на учителя





Совет учителей начальных классов (СУНК)





Специалист УУО


по начальному   образованию





Улучшить состояние образовательного процесса путем внедрения здоровьесберегающих технологий








Вести пропаганду здорового образа жизни на местах





Вести работу по подготовке и переподготовке квалифицированных специалистов








5. Принятие программы «Мэнэ кэскилэ»





8. Анализ и обобщение результатов, определение дальнейших направлений развития





7. Реализация программы и проектов, анализ хода и результатов реализации, доработка и корректировка





6. Разработка целевых проектов развития образования





4. Оформление, обсуждение программы развития





3. Оценка и анализ вариантов, выбор более эффективных, определение направлений развития





2. Выдвижение и формулировка идей, разработка вариантов программы «Мэнэ кэскилэ»





1. Анализ образовательной ситуации и в улусе, выявление противоречий развития, определение пространства развития, анализ развития образования (в республике, стране)





Материально-техническая помощь





меценатство











Участие 


в проектах УУО








Участие в проектах ОУ:


- укрепление МТБ


- семинары по СО


- разработка проектов


- участие в управлении образ.процессом


- участие в организации образ.пространства на селе








Участие в проектах УУО





Меценатство 
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Диаграмма3
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		2003 г.		2003 г.		2003 г.

		2004 г.		2004 г.		2004 г.



ЯГУ

ЦВУЗ

ССУЗ

21

37

27

1

9

25

1

16



по годам

		1. Количество педагогических работников Мегино-Кангаласского улуса

		уч.год		всего		школы		ДОУ

		1997-1998		1779		1412		367

		1998-1999		1725		1419		306

		1999-2000		1698		1392		306

		2000-2001		1689		1380		309

		2001-2002		1679		1358		321

		2002-2003		1814		1502		323

		2003-2004		1866		1545		321

		2004-2005		1866		1545		321

		2. Аттестация учителей

				2000-2001		2001-2002		2002-2003		2003-2004		2004-2005

		высшая		131		108		171		162		186

		первая		521		524		589		619		641

		вторая		490		640		419		371		319

		Аттестация работников ДОУ

				2000-2001		2001-2002		2002-2003		2003-2004		2004-2005

		высшая		33		35		32		36		43

		первая		99		113		139		148		177

		вторая		120		160		104		92		100

		3.Образование учителей

				1999-2000		2000-2001		2001-2002		2002-2003		2003-2004		2004-2005

		высшая		731		914		807		783		987		997

		н/высшая		25		48		63		52		86		184

		ср./спец.		203		251		297		261		407		321

		Образование работников ДОУ

				1997-1998		1998-1999		1999-2000		2000-2001		2001-2002		2002-2003		2003-2004		2004-2005

		высшая		56		56		47		46		50		61		88		104

		н/высшая		16		16		6		18		13		13		14		14

		ср./спец.		295		230		229		241		258		246		231		203

		4. Количество прибывших молодых специалистов

		1998-1999		1999-2000		2000-2001		2001-2002		2002-2003		2003-2004		2004-2005

		31		23		56		25		58		37		42

		5. Распределение молодых специалистов по стажу

				до 2 лет		2 - 5 лет

		1999-2000		90		143

		2000-2001		110		178

		2001-2002		88		108

		2002-2003		103		143

		2003-2004		86		100

		2004-2005		126		188

		Учебные заведения		2002 г.		2003 г.		2004 г.

		ЯГУ		21		27		25

		ЦВУЗ				1		1

		ССУЗ		37		9		16





по годам
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		0		0
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Лист3
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		0		0		0
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высшая
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		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



высшая

н/высшая

ср./спец.



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



высшая

н/высшая

ср./спец.



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



до 2 лет

2 - 5 лет



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



ЯГУ

ЦВУЗ

ССУЗ



		1. Количество педагогических работников Мегино-Кангаласского улуса

		уч.год		всего		школы		ДОУ

		2003-2004		1866		1545		321

		2004-2005		1866		1545		321

		2. Аттестация учителей, работников ДОУ

		2003-2004 уч.год		учителя		ДОУ		итого

		высшая		162		36		198

		первая		619		148		767

		вторая		371		92		463

		2004-2005 уч.год		учителя		ДОУ		итого

		высшая		160		40		200

		первая		641		177		818

		вторая		319		100		419

		3.Образование учителей

				2003-2004		2004-2005

		высшая		987		997

		н/высшая		86		184

		ср./спец.		407		321

		Образование работников ДОУ

				2003-2004		2004-2005

		высшая		88		104

		н/высшая		14		14

		ср./спец.		231		203

		4. Распределение молодых специалистов по стажу

				до 2 лет		2 - 5 лет

		2003-2004		86		100

		2004-2005		126		188

		5. Звания

		звание		учителя		ДОУ

		Засл. работник ФК РС (Я)		2

		Засл. тренер РС (Я)		1

		Засл. учитель РС (Я)		2

		Засл. учитель школы РСФСР		3

		Засл. учитель ЯАССР		3

		Знак За заслуги в развитии ФИС в РС(Я)		4

		орден "за заслуги перед Отеч.2степ"		1

		Орден Трудового Красного Знамени		2

		Орден Трудовой славы 3 степени		1

		Отличник Культуры		2

		Отличник Культуры РС(Я)		1

		Отличник нар. образования СССР		2

		Отличник народного просвещения		12

		Отличник образования РС (Я)		153		37

		Отличник просвещения РСФСР		47		14

		Отличник просвещения РФ		1

		Отличник просвещения ЯАССР		1

		ПГ Министерства образования России		21		3

		ПГ Министерства просвещения СССР		4

		Педагог-мастер, умелец		2

		почетный гражданин улуса		7

		Учитель - методист		15

		Учитель учителей РС(Я)		17
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